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INTRODUCTION

L’auto-évaluation des établissements scolaires constitue un outil clé pour améliorer en continu la
qualité éducative et assurer une adéquation entre les objectifs pédagogiques et les besoins des

éleves.

Dans cette dynamique, la loi du 5 juillet 2019 sur « I'école de la confiance » a renforcé I'évaluation
des établissements scolaires afin de favoriser une réflexion collective sur les pratiques
pédagogiques et I'organisation des écoles. Le Conseil d’évaluation de I'école (CEE) en définit les
grandes orientations, applicables également aux établissements privés sous contrat, tout en leur

laissant une autonomie dans leur mise en ceuvre.

Dans ce cadre, I'école Sainte-Marie de Guémené-Penfao a engagé un processus d’auto-évaluation
visant a analyser son fonctionnement, a valoriser ses points forts et a identifier des axes
d’amélioration. Cette démarche a mobilisé 'ensemble de la communauté éducative — enseignants,
éleves, parents, personnel éducatif et partenaires — a travers une méthode participative reposant

sur 'analyse de données, des enquétes et des temps d’échange.

Ce rapport se structure en quatre parties permettant d’offrir une vision globale et détaillée de

I'établissement.
Une premiére partie dresse un portrait global de I'établissement,
La méthodologie reposant sur une démarche participative est présentée dans une deuxieme partie.

L’auto-évaluation s’articule autour de quatre axes fondamentaux : Apprentissages et parcours des
éleves, Vie et bien-étre des éléves, climat scolaire, Acteurs, stratégie et fonctionnement de I'école,
L’école dans son environnement institutionnel et partenarial. Leur analyse est proposée en troisieme

parte

Apres 'analyse détaillée des domaines, cette section propose un plan d’action pour I'avenir de

I’établissement.

A travers cette démarche, I'école Sainte-Marie s’inscrit dans une volonté d’amélioration continue, en
consolidant son projet éducatif et en adaptant ses pratiques aux besoins des éléves et des familles.
Ce rapport synthétise les constats issus de cette auto-évaluation et propose des pistes d’action pour

les années a venir.




| - LE CONTEXTE DE LUETABLISSEMENT

1) Présentation de I’école Sainte-Marie et de son environnement

L’école Sainte-Marie est un établissement du réseau de I'enseignement catholique, sous tutelle

diocésaine, sous contrat avec I'Etat, situé a Guémené-Penfao.

Guémené-Penfao : commune rurale de 5 240 habitants, localisée a environ une heure de Rennes et
de Nantes. Ces derniéres années, la population de la commune est restée relativement stable (5 231
habitants en 2015 contre 5 240 en 2021), bien qu'on observe une légére diminution du nombre

d’enfants agés de 0 a 14 ans (passant de 1 022 a 911).
Guémené-Penfao compte cing établissements scolaires :
Deux établissements privés sous contrat : le college Saint-Michel et I'école Sainte-Marie.

Trois établissements publics : le collége Bellevue, I'école Joséphine Baker et I'école Jules Verne
(située & Beslé-sur-Vilaine). Ces trois établissements publics sont classés en Réseau d’Education
Prioritaire (REP).

L’école Sainte-Marie est également membre de la CLE du Don (Communauté Locale

d’Etablissements), regroupant plusieurs écoles et le collége du secteur :

Ecole Sainte-Marie du Dresny, Ecole Notre-Dame de Plessé, Ecole Sainte-Marie d’Avessac, Ecole
Sainte-Anne de Saint-Nicolas de Redon, Ecole Saint-Guénolé de Pierric, College Saint-Michel

Ce regroupement permet aux établissements de travailler en synergie sur des projets éducatifs, de

mutualiser des ressources et d’assurer une continuité pédagogique pour les éléves.

En septembre 2024, I'école Sainte-Marie a renforcé son partenariat avec le college Saint-Michel,

formant un ensemble scolaire avec un OGEC commun, tout en conservant deux directions distinctes.

Depuis septembre 2015, a la suite de la construction d’un péle maternel et d’'un restaurant scolaire,
'école maternelle Sainte-Thérése, qui était auparavant installée dans les locaux du collége Saint-
Michel, a rejoint I'école élémentaire, Saint Marie, sise rue de Subrette. Cela a permis la création d’'un
établissement unique comptant huit classes.

A la rentrée 2024, I'école compte huit classes, avec 199 éléves inscrits. Toutes les classes

fonctionnent en cours doubles, une organisation qui sera maintenue a la prochaine rentrée.

L’équipe pédagogique est composée de treize enseignantes, dont trois enseignantes a temps plein,

une cheffe d’établissement avec un tiers de décharge, et sept enseignantes a temps partiel. Une




enseignante partage son temps entre une classe ordinaire et une mission en Réseau d’Aide (RA), en

remplacement de sa collegue en arrét longue maladie.

Elle comprend également trois ASEM (assurant aussi le service de cantine), dont une en contrat
d’apprentissage, ainsi que deux AESH qui assurent 'accompagnement des éléves en situation de
handicap. Deux personnels de vie scolaire sont chargés de la surveillance des éléves. Ces deux

personnels assurent aussi le poste de secrétaire et celui de personnel d’entretien.
Deux personnels de cantine et un agent de maintenance viennent compléter cette équipe.

L’école bénéficie d’'une équipe stable et expérimentée, avec quatre enseignantes présentes depuis
plus de dix ans, deux enseignantes, dont la cheffe d’établissement, en poste depuis neuf ans, et trois
enseignantes comptant plus de quatre années d’ancienneté. Cette stabilité contribue a la cohérence

pédagogique et a un environnement scolaire rassurant pour les éleves et leurs familles.
a) Mixité

L’école Sainte-Marie accueille des éleves issus de divers milieux sociaux, avec une majorité
provenant de milieux moyens et défavorisés, tandis que les éleves favorisés restent minoritaires.
Cette répartition contraste avec les tendances académiques globales, ou ces derniers sont plus

nombreux.

Ces dernieres années, on observe une diminution des éléves trés favorisés, qui représentent environ
6 % en 2024, ainsi qu’une légére hausse des éléves favorisés, atteignant désormais 10 %. Les éléves
de milieu moyen restent majoritaires, bien que leur part diminue Iégerement, oscillant entre 30 et 40
%. En parallele, la proportion d’éléves issus de milieux défavorisés a augmenté, atteignant environ
40 % en 2024.

Cette évolution traduit une diversification sociale, mais également un glissement vers une plus grande
représentation des éléves défavorisés. Par ailleurs, I'lndice de Position Sociale (IPS) moyen des
éleves de CM2 a I'école Sainte-Marie connait une légére progression, passant de 96 en 2020 a 101,7
en 2024. || demeure toutefois inférieur de 6 points a la moyenne académique.

Pour renforcer I'équité, des actions spécifiques sont mises en place telles que des Sorties culturelles
(théatre, concert, voyages scolaires) pour favoriser 'ouverture culturelle, les APC et I'aide aux devoirs

pour soutenir les éléves dont les familles sont moins disponibles.

L’analyse du pourcentage de filles dans I'établissement montre une stabilité autour de 46 %, avec
une légeére variation entre 46,2 % et 46,4 %. Cette faible fluctuation indique qu’il n’y a pas d’évolution

significative dans la répartition des sexes au sein de I'école sur la période observée (2021 a 2024).

Cette stabilité refléte une mixité équilibrée, sans tendance marquée a une surreprésentation d’un sexe
par rapport a l'autre. Elle suggere également que les facteurs influengant l'inscription des éléves
(choix des familles, attractivité de I'établissement, structure démographique locale) n’ont pas entrainé

de déséquilibre entre filles et gargons.




En conclusion, I'école Sainte-Marie maintient une répartition des sexes relativement homogéne, ce

qui favorise un environnement mixte stable sur le long terme.
b) Critéres de choix de I’école

L’analyse des réponses parentales met en évidence trois critéres principaux qui influencent le choix

de I'’école Sainte-Marie.

Le premier critére, la qualité des apprentissages et des projets éducatifs, est unanimement reconnu
comme central. Les familles accordent une importance particuliére a la solidité de I'enseignement, a
la diversité des projets pédagogiques, et a linvestissement de [I'équipe éducative dans
'accompagnement des éléves. Cette attente reflete une volonté des parents de voir leur enfant
évoluer dans un environnement stimulant et structurant, favorisant a la fois les apprentissages

fondamentaux et les activités complémentaires enrichissantes.

Le deuxiéme point clé concerne la qualité d’écoute et le suivi individualisé. De nombreux parents
soulignent I'importance d’'un accompagnement bienveillant et attentif, qui prend en compte les besoins
spécifiques de chaque enfant. Cette dimension est pergcue comme un gage de bien-étre et de réussite,
garantissant un cadre rassurant ou I'éléve peut progresser a son rythme tout en bénéficiant d’'une

attention personnalisée.

Enfin, la proposition pastorale, bien que moins systématiquement mentionnée, reste un élément
différenciateur pour certaines familles. Pour celles attachées aux valeurs de I'enseignement
catholique, la transmission de ces principes au sein de I'école constitue un critére significatif dans leur

choix d’établissement.

De maniére globale, I'analyse des réponses montre que les parents recherchent un équilibre entre
excellence académique et bien-étre émotionnel. L'importance accordée a la pédagogie et au suivi
des éléves témoigne d’une attente forte envers un accompagnement scolaire de qualité, soutenu par

des projets dynamiques et une attention portée aux besoins individuels.

Par ailleurs, la récurrence de ces criteres dans les réponses parentales suggéere une homogénéité
des attentes et une cohérence dans les besoins exprimés. Cette convergence peut étre en partie
expliquée par I'image et la communication de I'établissement, qui mettent en avant ces valeurs

éducatives.

Enfin, bien que moins citée que les deux premiers criteres, la dimension pastorale demeure une
spécificité importante pour une partie des familles, renforgant l'identité catholique de I'école et

constituant un facteur différenciant vis-a-vis d’autres établissements.




Il - METHODOLOGIE

L’auto-évaluation de I'école Sainte-Marie suit un processus structuré et participatif, impliquant
'ensemble des acteurs de la communauté éducative. Cette démarche, s’échelonne sur plusieurs mois
et repose sur un calendrier précis, favorisant une réflexion approfondie sur les pratiques et le

fonctionnement de I'établissement.
Phase 1 : Sensibilisation et mise en place du comité de pilotage

Lors de la pré-rentrée, I'équipe enseignante a été informée de la démarche d’auto-évaluation a venir.
En octobre, une présentation officielle du processus a été faite auprés de I'ensemble de la
communauté scolaire, incluant les enseignants, le personnel OGEC, les associations de parents
d’éléves (APEL et OGEC) ainsi que les familles. A cette occasion, un comité de pilotage (COPIL) a
été constitué afin d’organiser et de coordonner les différentes étapes de I'évaluation. Il est composé

de 5 enseignantes et de la cheffe d’établissement.
Phase 2 : Elaboration et diffusion des questionnaires

Durant la semaine 45, un travail collaboratif a été mené au sein de I'équipe enseignante pour
concevoir des questionnaires adaptés a chaque catégorie d’acteurs impliqués dans la vie de
I'établissement : Enseignants, Personnels OGEC, Membres des associations APEL et OGEC,
Parents d’éléves, Eléves (avec des versions distinctes pour CP-CE1 et CE2-CM1-CM2). Ces
questionnaires ont été finalisés et envoyés aux destinataires au cours de la semaine 46. La semaine

47 a marqué la cléture de cette phase, avec la réception des réponses et la collecte des données.
Phase 3 : Analyse des données et approfondissement des axes d’évaluation

Les semaines 48 et 49 ont été consacrées a l'analyse des réponses par le comité de pilotage,
permettant d’identifier des tendances et des points de vigilance. En paralléle, durant les semaines 50
et 3, 'équipe enseignante a mené un travail d’'observation et de réflexion approfondie sur les quatre
domaines d’évaluation définis dans le cadre de I'auto-évaluation. Durant les semaines 4, 5 et 6, le
comité de pilotage a intégré les données issues des questionnaires dans les analyses des quatre
domaines. Ce travail d’ajustement a permis d’affiner les constats et de formuler des recommandations

pertinentes.
Phase 4 : Synthese et rédaction du rapport d’auto-évaluation

Une mise en commun des travaux réalisés a eu lieu en semaine 8, réunissant les membres du comité
de pilotage afin de consolider les analyses et de structurer les conclusions. Durant les semaines 8 et
9, un rapport détaillé est rédigé, synthétisant les résultats de I'auto-évaluation et les propositions

d’actions.




Phase 5 : Validation et restitution des résultats

En semaine 10, le rapport finalisé sera transmis aux évaluateurs externes ainsi qu’aux membres de
I'équipe éducative. Une visioconférence entre le comité de pilotage et les évaluateurs externes est
programmée en semaine 13. Enfin, la visite des évaluateurs externes est prévue le lundi 5 mai, suivie
d’'une restitution officielle du rapport d’évaluation a I'ensemble de la communauté éducative

'ensemble scolaire privé de Guémené-Penfao, qui se tiendra le lundi 26 mai.

Ayant été informée plus tardivement de notre évaluation que le college Saint-Michel, il n’a pas été
possible de coordonner la collecte des données auprés des familles ni d’harmoniser la planification
des journées pédagogiques. Ce contexte n’a donc pas permis la rédaction d’'un rapport commun.
Toutefois, cette évaluation simultanée de nos deux établissements représente une opportunité
précieuse de collaboration, renforcant la visibilité et la concrétisation de la formation d’'un ensemble

scolaire.

Ce processus rigoureux, impliquant toutes les parties prenantes, permettra d’établir un diagnostic
objectif du fonctionnement de I'établissement et d’identifier des pistes d’amélioration concrétes afin

d’optimiser les pratiques pédagogiques et organisationnelles de I'école Sainte-Marie.

lIl - ANALYSE PAR DOMAINE

1) Les Apprentissages et le Parcours des Eléves

Dans le cadre du processus d’auto-évaluation, I'analyse du Domaine 1 : Les apprentissages et le
parcours des éléeves vise a évaluer les acquis des éleves, les stratégies pédagogiques mises en place
et les dispositifs d’accompagnement déployés pour assurer leur réussite. Cette étude repose sur
plusieurs sources d’informations, notamment les résultats des évaluations nationales, les

observations des enseignants, ainsi que les retours des familles.

Cette démarche permet de valoriser les atouts de I'école tout en identifiant des axes d’amélioration
nécessaires pour mieux répondre aux défis rencontrés dans le parcours scolaire des éléves. L’objectif
est d’optimiser les pratiques pédagogiques afin d’assurer un apprentissage équilibré et adapté aux

besoins de chacun.
a). Analyse des Acquis Scolaires et des Résultats des Eléves

L’école Sainte-Marie offre un cadre éducatif qui permet aux éleves d’acquérir des bases solides dans
de nombreux domaines. Les résultats des évaluations, tant internes que nationales, mettent en avant

des réussites notables, qui témoignent de I'efficacité des stratégies pédagogiques mises en place.




L’'un des points les plus positifs concerne la compréhension orale, qui constitue une force majeure
chez les éléves. Les résultats des évaluations nationales de CP montrent un taux de réussite de 90,9
%, largement supérieur aux moyennes départementales (78,6 %) et académiques (78,1 %). Cette
performance est le reflet d’un travail rigoureux mené par les enseignants dés la maternelle, avec une

pédagogie axée sur I'écoute, 'expression orale et la manipulation du langage.

Dans le domaine des compétences phonologiques, les éleves affichent également une maitrise
satisfaisante. La manipulation des phonémes et des syllabes est bien acquise, facilitant ainsi une
entrée progressive dans la lecture. De plus, la reconnaissance des lettres et des sons est globalement
bien maitrisée, ce qui constitue un socle essentiel pour le développement des compétences en lecture

et en écriture.

Le développement du lexique et du vocabulaire constitue également un atout, notamment a partir du
CE2. Ce ftravail approfondi permet aux éléves de mieux structurer leurs idées, d’améliorer leurs

compétences rédactionnelles et de faciliter leur compréhension des consignes.

En mathématiques, les résultats montrent une bonne maitrise des notions de numération. Des le
CM1, les éleves développent de solides automatismes en calcul, leur permettant d’aborder les
concepts plus complexes avec une relative aisance. Ce constat est corroboré par les évaluations de
CP, ou les éleves de Sainte-Marie obtiennent des résultats Iégérement supérieurs a la moyenne

nationale en lecture et écriture des nombres entiers (+1,2 % et +1,6 % respectivement).

Malgré ces réussites, certaines faiblesses persistent et nécessitent des ajustements pédagogiques
ciblés.

Parmi les principales difficultés relevées, la compréhension écrite apparait comme un point de
vigilance majeur. Si la compréhension orale est un acquis solide, la capacité des éléves a analyser et
interpréter un texte reste fragile, particulierement en CM2 et en 6e. Cette difficulté se traduit par des
résultats en baisse dans les exercices nécessitant une lecture fine, une inférence et une analyse

approfondie des informations.

D’autres lacunes sont observées en grammaire, conjugaison et orthographe dés le CE2. La
structuration des phrases et la maitrise des accords grammaticaux restent des défis pour de
nombreux éléves, ce qui impacte la qualité des productions écrites.

En mathématiques, la résolution de problemes représente un enjeu pédagogique important. De
nombreux éléves rencontrent des difficultés a appliquer les concepts appris a des situations
concretes. Cette fragilité est détectée dés le CE1 et tend a persister jusqu’en 6e. L’écart avec la

moyenne nationale est significatif en CP, avec un déficit de -8,9 % en résolution de problémes.

Enfin, les évaluations de CP mettent en lumiére des difficultés en structuration spatiale et en repérage
sur ligne graduée. En mathématiques, la quantification des collections est particulierement

préoccupante, avec un écart de -16,8 % par rapport a la moyenne nationale. Ces observations
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indiquent la nécessité de renforcer les activités de manipulation et de visualisation pour aider les

éléves a mieux assimiler ces concepts.

Pour renforcer les apprentissages, plusieurs actions ciblées pourraient étre mises en place. La
compréhension écrite, enjeu majeur en CM2 et 6e, pourrait étre développée a travers des ateliers de
lecture axés sur la reformulation et le travail collaboratif. En mathématiques, la résolution de
problémes, fragilisée du CE1 a la 6e, bénéficierait de méthodologies explicites et d’outils visuels pour
structurer le raisonnement. La maitrise de la langue écrite nécessiterait un renforcement en
orthographe, grammaire et conjugaison, grace a des dictées encore plus fréquentes des le cycle 2,
des jeux interactifs et 'apprentissage en bindmes. Enfin, pour améliorer les automatismes en calcul
et en géométrie, des exercices rapides et des manipulations pratiques favoriseraient une meilleure
aisance des éléves. Ces mesures visent a consolider les acquis et a renforcer la progression des

éleves dans les compétences fondamentales.

La mise en ceuvre de ces orientations, couplée a un suivi régulier des progrés des éleves, permettrait

d’améliorer significativement leur réussite scolaire ;
b). Organisation Scolaire et Pédagogique

L’organisation scolaire actuelle repose sur plusieurs atouts significatifs qui contribuent au bon

fonctionnement de I'établissement et a la qualité des apprentissages.

Tout d’abord, I'organisation en cours doubles constitue un réel levier pédagogique, permettant aux
enseignants d’adapter leur enseignement aux niveaux hétérogénes des éléves. Ce dispositif favorise
une continuité pédagogique et offre une flexibilité permettant de suivre de plus prés les besoins des

enfants.

Par ailleurs, la pratiqgue des décloisonnements entre classes est un point fort du fonctionnement de
'école. En permettant aux éléves d’interagir avec d’autres enseignants et d’autres camarades en
dehors de leur classe d’origine, ce dispositif contribue a un meilleur suivi pédagogique et favorise des
échanges enrichissants. Il facilite également la transition entre les différents niveaux et renforce la

cohésion pédagogique entre les équipes enseignantes.

La coopération entre les enseignants est également un atout majeur. L’établissement bénéficie d’'une
bonne communication entre les enseignants a temps complet et a temps partiel, ce qui permet une
transmission fluide des informations et un suivi optimal des éléves. De plus, la mise en place de
formations réguliéres et variées permet aux enseignants d’améliorer en permanence leurs pratiques
pédagogiques et de se tenir informés des évolutions en matiére d’éducation. Ces formations leur

offrent des outils concrets pour enrichir leurs approches et mieux répondre aux besoins des éléves.

Enfin, l'utilisation d’outils pédagogiques communs contribue a garantir une homogénéité dans les
apprentissages entre les différents cycles. L'utilisation de méthodes partagées en lecture, en
mathématiques et en grammaire permet d’assurer une progression continue des éléves. De plus, les

évaluations, notamment via I'outil Edumoov, sont bien percues par les familles, avec un taux de

( 1
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satisfaction élevé (4,4/5). Cela témoigne d’'une bonne lisibilité des résultats et d’'une transparence

dans le suivi des éléves.

Bien que l'organisation actuelle présente de nombreux points positifs, certains aspects nécessitent

des ajustements afin d’améliorer encore I'efficacité des pratiques pédagogiques.

L’'un des axes d’amélioration concerne la constitution des classes. Un taux de satisfaction de 3,9/5
indique que, bien que globalement acceptable, la répartition des éléves dans les classes pourrait étre
optimisée. Certaines familles expriment des préoccupations quant a la prise en compte des besoins
spécifiques de leurs enfants. |l serait pertinent d’affiner les critéres de répartition pour assurer un
équilibre pédagogique et relationnel optimal entre les groupes tout en tenant compte des attentes des

familles.

Par ailleurs, 'organisation des horaires d’accueil et de sortie nécessite des ajustements, en particulier
pour les éléves utilisant les transports scolaires. Une meilleure harmonisation des arrivées permettrait
d’éviter des écarts de prise en charge en début de journée et de fluidifier le déroulement des matinées.
De méme, la pause méridienne, jugée trop longue pour certains éleves et trop courte pour le
personnel enseignant, pourrait étre réaménagée afin de mieux répondre aux attentes de chacun et

d’optimiser la gestion des repas et des activités proposées.

De plus, bien que la coopération entre les enseignants soit bonne, il apparait nécessaire de renforcer
les temps de concertation pédagogique. Une réorganisation des temps de concertation entre
enseignants permettrait une meilleure harmonisation des pratiques pédagogiques, un meilleur suivi

des éléves et une coordination plus efficace entre les cycles.

L’'usage du numérique dans les apprentissages est un autre domaine a améliorer. En raison d’un
manque de matériel et de 'absence d’Internet en cycle 1, les enseignants rencontrent des difficultés
a intégrer pleinement les outils numériques dans leur enseignement. Cette situation limite les
opportunités d’apprentissage pour les éleves et mériterait d’étre corrigée par un meilleur équipement.

Un effort doit étre fait pour moderniser les infrastructures.

Enfin, 'absence d’un dispositif d’auto-évaluation pour les éléves constitue un frein a leur autonomie.
Encourager les éléves a s’auto-évaluer leur permettrait de mieux comprendre leurs progres et de
renforcer leur implication dans leur apprentissage. En effet, l'introduction d’'un dispositif d’auto-
évaluation pour les éléves représenterait un atout pour renforcer leur autonomie et leur capacité a
identifier leurs points forts et leurs axes de progression. En leur donnant les moyens de mieux se
situer dans leurs apprentissages, cet outil favoriserait une implication plus active et une prise de

responsabilité accrue.

Ces ajustements, en favorisant une meilleure organisation scolaire et pédagogique, visent a améliorer

la qualité des apprentissages et le bien-étre des éléves au sein de I'établissement.
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c). Accompagnement des éléves et personnalisation des parcours

L’accompagnement des éléves est une priorité essentielle pour I'école Sainte-Marie, qui met en place
de nombreux dispositifs afin d’assurer un suivi adapté aux besoins de chacun et de garantir la réussite
scolaire de tous. La prise en compte des rythmes d’apprentissage individuels, la mise en place d’outils
d’évaluation et d’accompagnement ainsi que l'attention portée aux éléves en difficulté permettent

d’instaurer un cadre éducatif bienveillant et structurant.

Toutefois, malgré ces efforts, certains défis persistent et nécessitent des ajustements pour améliorer
I'efficacité des mesures mises en place. Le renforcement de la fluidité des parcours scolaires,
'amélioration de 'accompagnement des éléves en difficulté ainsi que le développement de pratiques

inclusives sont autant d’enjeux qui doivent étre pris en compte pour optimiser la réussite des éléves.

L’accompagnement des éléves a I'école Sainte-Marie repose sur une organisation réfléchie et des
dispositifs variés qui favorisent un suivi individualisé et une orientation adaptée aux besoins

spécifiques de chacun.

L’'un des éléments clés de cet accompagnement réside dans la fluidité des parcours scolaires. En
CE1 et en CM2, aucun maintien n’a été observé, traduisant une continuité pédagogique efficace et
un suivi attentif des éleves. Cette stabilité permet aux éléves de progresser sans rupture majeure,
favorisant ainsi un apprentissage plus serein. De plus, l'anticipation des orientations vers les
dispositifs spécialisés, tels que la SEGPA et 'ULIS, est réalisée dés le CM1. Cette démarche proactive

offre aux éléves concernés une transition en douceur et limite les risques de désadaptation scolaire.

L’établissement s’appuie également sur des outils spécifiques pour suivre et accompagner les éléves
ayant des besoins éducatifs particuliers. Les Livret de Parcours Inclusif (LPI), Plans
d’Accompagnement Personnalisé (PAP) et les Projets Personnalisés de Scolarisation (PPS)
permettent de structurer les parcours des éléves nécessitant des aménagements pédagogiques
spécifiques. Ces dispositifs garantissent une prise en compte adaptée des besoins de chaque éléve

et assurent une meilleure inclusion au sein de leur classe.

Par ailleurs, 'accompagnement des éléves repose aussi sur des dispositifs de soutien ciblés. Les
Activités Pédagogiques Complémentaires (APC) sont mises en place dés la grande section deés la
rentrée et sont élargies a la moyenne section a partir de la période 4. Elles permettent d’identifier
précocement les éventuelles difficultés des éléves et d’y remédier par des interventions pédagogiques
adaptées. En complément, des stages de réussite, organisés pendant les vacances scolaires, offrent
aux éléves du cycle 2 et 3 'opportunité de consolider leurs acquis dans un cadre plus individualisé.
Ces dispositifs sont particulierement appréciés par les familles et constituent un levier important pour
prévenir les difficultés scolaires.

Enfin, 'école met un point d’honneur a garantir une inclusion scolaire efficace. Grace a la présence

d’AESH dédiés, les éléves en situation de handicap bénéficient d’'un accompagnement adapté a leurs
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besoins spécifiques. De plus, I'équipe éducative veille a adapter les supports pédagogiques et a

proposer des outils différenciés afin de favoriser une meilleure intégration de tous les éléves.

Malgré ces nombreux dispositifs d’accompagnement, certains aspects méritent une attention
particuliere afin d’'améliorer encore l'efficacité du suivi des éléves et d’assurer une prise en charge

plus compléte et plus individualisée.

L’'un des premiers points de vigilance concerne dans les taux de maintien sur les différents niveaux,
plus précisément en CP et CE2 (respectivement 5% et 8,6%). Ces chiffres traduisent des difficultés
persistantes dans I'acquisition des fondamentaux et mettent en évidence la nécessité de renforcer les
dispositifs de remédiation dés les premiéres années d’apprentissage. On remarquera tout de méme

que ce taux a été divisé par 2 entre 2021 et 2024 pour le niveau de CP.

De plus, certaines inquiétudes parentales ont été exprimées concernant la préparation des éléves a
la classe suivante. En effet, 8 % des familles estiment que la transition entre les niveaux, en particulier
vers le CP et le collége, pourrait étre mieux accompagnée. Elles regrettent un manque d’informations
sur les attentes pédagogiques, ce qui peut générer des incertitudes et des difficultés d’adaptation pour
les éléves. Un travail plus approfondi sur 'accompagnement méthodologique et émotionnel des

éléves en période de transition serait donc bénéfique.

Par ailleurs, 'absence de RASED (Réseau d’Aides Spécialisées aux Eléves en Difficulté) pendant
deux années consécutives a eu un impact significatif sur la prise en charge des éléves en difficulté.
Ce manque de soutien a complexifié l'identification et le suivi des éleves ayant des besoins

particuliers, augmentant ainsi le risque de décrochage scolaire.

Si les APC et les stages de réussite sont globalement bien percus, ils pourraient toutefois étre mieux
structurés. L'organisation des APC gagnerait a étre davantage ciblée et mutualisée afin d’optimiser
leur efficacité. De méme, le suivi des éléves aprés un stage de réussite n'est pas toujours
suffisamment formalisé, ce qui limite I'impact des progrés réalisés durant ces séances intensives. Un

suivi post-stage plus formalisé en classe permettrait d’assurer une consolidation efficace des acquis.

Enfin, bien que I'école mette en place une démarche inclusive, des améliorations restent nécessaires.
Le manque de matériel pédagogique spécifique constitue un frein a I'apprentissage des éléves en
situation de handicap. L’acquisition de matériel pédagogique adapté faciliterait I'apprentissage des
éléves en situation de handicap. De plus, le nombre d’AESH reste insuffisant pour couvrir 'ensemble
des besoins identifiés, ce qui limite 'accompagnement individualisé des éléves concernés. Mais

I'octroi d’aide humaine ne reléve pas de I'école.

Enfin, les effectifs des classes, parfois trop élevés, rendent la différenciation pédagogique plus

complexe et peuvent nuire a un suivi optimal des éleves en difficulté.

Afin de renforcer 'accompagnement des éléves et de garantir des parcours scolaires plus fluides et

plus adaptés aux besoins individuels, plusieurs actions peuvent étre mises en place.
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Tout d’abord, il est essentiel de renforcer 'accompagnement individualisé dés les premiers signes de
difficulté. Cela pourrait passer par la mise en ceuvre de dispositifs de remédiation plus précoces, avec

des interventions pédagogiques différenciées permettant d’adapter 'apprentissage a chaque éléve.

La transition entre les cycles doit également étre améliorée. |l serait pertinent de mettre en place des
ateliers de préparation aux changements de niveaux, notamment pour le passage au CP et I'entrée
au college. Par ailleurs, une meilleure communication avec les familles sur les attentes pédagogiques
et les ressources d’accompagnement disponibles permettrait de rassurer les parents et de les

impliquer davantage dans le suivi de leur enfant.

En mettant en ceuvre ces différentes actions, I'école Sainte-Marie pourrait offrir un cadre encore plus
structurant et inclusif, garantissant a chaque éléve les meilleures conditions pour réussir son parcours

scolaire.

2) Domaine 2 : La vie et le bien-étre de I’éléve, le climat scolaire

L’épanouissement des éléves repose sur un cadre scolaire structurant et bienveillant. Consciente de
l'impact déterminant d’un environnement serein sur la réussite et le développement personnel des
enfants, 'école s’engage activement dans une démarche d’amélioration continue. Favoriser un climat
apaisé, ou chaque éléve trouve sa place, est une mission essentielle portée par I'équipe éducative.
Dans cet esprit, des actions ciblées sont mises en place pour encourager la coopération, I'écoute et

la prévention des conflits.

En 2023-2024, une commission dédiée au bien-étre scolaire a vu le jour, réunissant des représentants
de I'APEL, plusieurs enseignantes et la cheffe d’établissement. Ensemble, ils ont entrepris un
diagnostic minutieux grace au plan Boussole, explorant les différentes facettes du climat scolaire et
identifiant les leviers a activer pour le rendre encore plus harmonieux. De cette réflexion collective est
né un plan d’action structuré, avec pour ambition d’ancrer durablement des pratiques bienveillantes

et inclusives, au service de chaque éléve.
a) Climat scolaire et bien-étre des éléves

L'école se démarque par une forte coopération présente dans tous les aspects de la vie scolaire. Le
travail en équipe, tant entre les enseignants qu’avec le personnel éducatif, repose sur une dynamique
de confiance et de respect mutuel. Cette cohésion crée un environnement propice a I'apprentissage
et au bien-étre des éléves. Les relations entre enseignants et éleves, évaluées a 3,60/4, témoignent

d’'un engagement sincére et d’'une volonté de soutenir chacun dans son parcours.

Le sentiment d’appartenance a I'école est lui aussi renforcé par une culture de l'inclusion et de la
valorisation individuelle. La majorité des éléves se sentent acceptés tels qu'ils sont, et ce climat
d’acceptation et de respect contribue a la construction de relations solides entre pairs. Avec une
moyenne de 3,39/4 pour le sentiment d’acceptation et 3,43/4 pour le plaisir d’étre ensemble, I'école

apparait comme un espace de vie ou il fait bon évoluer.
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L’équité et la justice sont des principes essentiels dans la gestion de 'établissement. Avec un score
de 3,42/4, les éléves pergoivent une gouvernance équilibrée et juste. De méme, la confiance envers
les décisions de I'équipe éducative reste élevée, affichant 3,40/4. Cette perception traduit une
adhésion maijoritaire aux valeurs portées par I'école, renforgant ainsi un cadre structurant et rassurant

pour tous.

Malgré ce climat favorable, certaines tensions émergent et méritent une attention particuliere.
L’ambiance en classe, bien que globalement satisfaisante, reste I'un des points les plus délicats, avec
une note de 3,26/4. Des tensions ponctuelles, parfois exacerbées par des dynamiques de groupe,
peuvent venir perturber le bon déroulement des apprentissages.

Si la motivation scolaire est plutdét encourageante avec 3,41/4, elle n’est pas homogéne et certains
éléves peinent a trouver une réelle implication dans leur scolarité. Un besoin d’innovation
pédagogique se fait ressentir afin d’éveiller davantage leur curiosité et de renforcer leur engagement

dans leurs apprentissages.

Un autre aspect soulevé concerne la perception des sanctions. Avec une moyenne de 3,29/4, certains
éléves et parents estiment que les décisions disciplinaires manquent de clarté ou d’uniformité. Cette
perception pourrait étre améliorée par une communication plus transparente sur les critéres de prise

de décision et les objectifs pédagogiques des mesures appliquées.

Pour renforcer encore le climat scolaire et assurer un cadre toujours plus propice a I'épanouissement
des éléves, plusieurs pistes se dessinent. Un effort particulier pourrait étre porté sur la formation des
enseignants et des personnels éducatifs en matiére de gestion des conflits et d’'accompagnement des
éléves en difficulté. Des espaces d’expression dédiés aux éléves pourraient étre développés afin de

leur permettre de partager leurs ressentis et de favoriser une meilleure régulation des tensions.

La mise en place d’initiatives pédagogiques plus interactives et stimulantes, pourrait également
répondre au besoin d’'un enseignement plus engageant. Dans cette optique, I'adaptation des
méthodes d’enseignement en fonction des besoins spécifiques des éléves permettrait d’encourager

chacun a progresser a son rythme tout en maintenant une dynamique collective positive.
b) Sécurité et prévention des violences

La perception générale de la sécurité au sein de I'établissement est rassurante. Avec une moyenne
de 3,45/4, les éléves se sentent majoritairement en confiance dans leur environnement scolaire. Peu
de zones sont considérées comme préoccupantes, et la présence active des adultes contribue a cette

sensation de sécurité.

L’attention portée aux éleves et I'écoute dont ils bénéficient constituent un autre point fort. Les
membres de la communauté éducative sont identifiés comme des interlocuteurs de confiance, vers
qui les éléves peuvent se tourner en cas de besoin. Cette relation de proximité favorise une prise en

charge rapide des éventuelles difficultés rencontrées.
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Si I'école apparait globalement sécurisante, l'intimidation reste un phénomeéne a surveiller. Avec une
note de 2,12/4, certains éléves font état de situations ot des comportements de moquerie, d’exclusion
ou de harcelement persistent. Bien que ces cas ne soient pas majoritaires, ils méritent une attention

accrue afin d’éviter qu’ils ne s’installent durablement.

Certains espaces spécifiques de I'école sont identifiéss comme pouvant générer un sentiment
d’insécurité. Un travail d’'observation et d’ajustement de la surveillance pourrait permettre de mieux

identifier ces zones et d'y apporter des solutions adaptées.

Dans une perspective de renforcement de la sécurité et de la prévention des violences, il serait
bénéfique d’intensifier la formation du personnel éducatif sur les enjeux du harcélement et des
comportements a risque. Sensibiliser encore davantage les éléves a ces questions, notamment par
le biais d’'ateliers et de campagnes de prévention, pourrait également contribuer a instaurer une

culture de vigilance et de respect mutuel.

Enfin, renforcer la visibilité des adultes référents et créer davantage d’espaces de parole pourraient
permettre aux éléves de mieux exprimer leurs préoccupations et d’obtenir un soutien adapté en cas
de difficulté. La mise en place d’actions de médiation entre éléves pourrait aussi favoriser un climat

plus apaisé et responsabilisant.
c). Education a la santeé

Une grande majorité des parents jugent les actions de prévention bien présentes et adaptées, avec

des initiatives pertinentes sur des sujets sensibles comme la violence ou les addictions.

Les actions de prévention ne sont pas assez communiquées aux familles, elles manquent de suivi et
de visibilité. Il serait pertinent de mettre en avant les résultats concrets ou les impacts positifs des
initiatives déja en ceuvre Les familles sont en attente d’actions plus approfondies sur le sommeil et

les écrans.

Sur ce domaine, il s’agira de maintenir une offre de prévention diversifiée et adaptée a tous les ages
avec une priorité sur des sujets clés comme les écrans ou le sommeil. Une collaboration avec des
professionnels pourra étre envisagée pour enrichir les initiatives et pour apporter des approches
novatrices et adaptées. L’accent pourrait étre mis sur la sensibilisation des parents aux actions de

prévention via des newsletters, des réunions ou des supports digitaux.

d) Engagement des éleves

L’école Sainte-Marie favorise I'engagement des éléves a travers différentes actions qui leur

permettent de jouer un rble actif dans la vie de I'établissement.

Un systéme de représentation des éléves structuré est mis en place. Chaque année, des délégués

de classe sont élus en cycles 2 et 3 afin de représenter leurs camarades aupres de la direction et des
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enseignants. lls participent @ des réunions de concertation, donnant ainsi aux éléves une voie

d’expression sur les sujets qui les concernent.

Des responsabilités sont confiées aux éléves. A I'échelle de chaque classe, des missions spécifiques
sont attribuées aux éleves (gestion du matériel, aide aux plus jeunes, responsabilité des espaces

communs...), favorisant leur autonomie et leur sens des responsabilités.

Une culture de I'entraide est encouragée. Certains éléves s’investissent spontanément pour aider

leurs camarades, que ce soit sur le plan scolaire ou relationnel.
La solidarité entre éléves est percue comme un point positif du climat scolaire.

Malgré ces initiatives, 'engagement des éléves pourrait étre davantage structuré et valorisé afin d’en
faire un véritable outil de développement personnel et collectif. La participation reste inégale, certains
ne percevant pas leur rble actif dans la vie de I'école. L’implication des délégués gagnerait a étre
renforcée par des missions plus claires et visibles, accompagnées de réunions régulieres et de

formations adaptées.

L’entraide repose encore sur des initiatives spontanées, faute d’'un dispositif organisé. La mise en
place d’un tutorat entre éléves permettrait d’encourager la coopération et le soutien mutuel, complété

par des actions collectives de solidarité.

Pour favoriser un engagement plus large, I'école pourrait proposer des projets collaboratifs, tels que
des ateliers participatifs et des activités de cohésion. En structurant et valorisant ces initiatives, elle
renforcerait le sentiment d’appartenance des éléves tout en développant leur esprit d’initiative et leurs

compétences citoyennes.

En structurant et en valorisant davantage I'engagement des éléves, I'école Sainte-Marie peut
renforcer leur sentiment d’appartenance, encourager la prise d’initiative et développer chez eux des

compétences essentielles pour leur avenir scolaire et citoyen.
e) Organisation des espaces et sécurité

L’environnement scolaire est globalement bien pergu, avec une appréciation positive des locaux et
des espaces communs. Le sentiment de sécurité des parents et des éleves est élevé, reflétant une

confiance dans les dispositifs mis en place.

Cependant, certains points nécessitent des améliorations, notamment I'hygiéne des sanitaires, en
particulier du cété de la cantine et du primaire, ainsi que le confort de certains espaces, comme

'absence d’un lieu dédié pour le personnel éducatif.

Pour améliorer les conditions de vie et de travall, il serait pertinent de renforcer I'entretien des
sanitaires, sensibiliser encore davantage les éléves au respect des lieux et envisager des travaux
pour améliorer certains espaces. Une meilleure communication sur les mesures de sécurité et

d’entretien permettrait également de valoriser les actions déja engagées et de rassurer les familles.

18

——
| —



Enfin, un suivi régulier des retours des éléves et du personnel permettrait d’adapter les actions aux

besoins concrets et d’assurer un cadre de vie scolaire plus harmonieux.

3) : Les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de I’école

L’organisation et le fonctionnement de I'établissement scolaire reposent sur une articulation entre
différents acteurs et instances qui veillent a la mise en ceuvre du projet éducatif, a la qualité de la
communication interne et externe, ainsi qu’a I'adaptation constante aux besoins pédagogiques et

organisationnels des éleves.

Cette évaluation vise a faire un état des lieux des points forts et des axes d’amélioration, tout en
proposant des actions concrétes pour optimiser la gestion et la gouvernance de I'école. Le role des
enseignants, des personnels OGEC, des éléves et des parents est essentiel pour construire un cadre
éducatif cohérent, structuré et porteur de sens.

a) Orientations Stratégiques et Projet d’Etablissement

L’élaboration du projet éducatif d’établissement a suivi un processus rigoureux et inclusif. Des
consultations ont été menées aupres des parents sous forme de questionnaires, les conseils
d’établissement ont contribué a la réflexion et une rédaction progressive du projet a vu le jour. Cet
effort de concertation témoigne d’une volonté d’impliquer 'ensemble des acteurs éducatifs dans la

construction d’'une vision partagée.

Cependant, malgré cette dynamique de co-construction, le projet demeure en attente de validation
par la tutelle. Ce délai entraine une mise en ceuvre retardée, ce qui freine son application concréte

au sein de |'établissement.

Une fois validé, le projet éducatif devra se concrétiser a travers des actions tangibles et adaptées aux
réalités de I'établissement. Il ne pourra véritablement prendre tout son sens qu’en étant pleinement
intégré au quotidien des éléves, des enseignants et des familles. Pour ce faire, un temps de
présentation devra étre organisé afin que 'ensemble de la communauté éducative puisse s’approprier
ses grandes orientations et comprendre les modalités de sa mise en ceuvre. Cet échange sera
I'occasion de clarifier les attentes, d’encourager 'adhésion des différents acteurs et de répondre aux
éventuelles interrogations. Par ailleurs, il sera essentiel de définir des indicateurs de suivi permettant
d’évaluer réguliérement I'application du projet, d’en mesurer les effets concrets sur la vie scolaire et
d’ajuster les stratégies en fonction des besoins observés. En instaurant un cadre d’évaluation
structuré et évolutif, 'établissement s’assurera de la pertinence et de I'efficacité du projet éducatif

dans la durée.
b) Fonctionnement Général de I’Ecole

L’établissement repose sur des instances de concertation bien structurées, garantissant une
organisation cohérente et une prise de décision réfléchie. Les conseils de cycles permettent aux

enseignants d’échanger sur leurs pratiques et d’adapter leurs stratégies pédagogiques aux besoins
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des éléves. Les conseils d’établissement, réunissant direction, enseignants, personnel OGEC et

parents, offrent un espace de dialogue essentiel a la vie de I'école.

Des temps de régulation sont organisés régulierement pour faire le point sur les actions mises en
place et anticiper les étapes suivantes. De plus, une réunion entre les enseignants de maternelle et
les ASEM facilite leur implication dans les projets. Enfin, une rencontre annuelle avec le college

assure une transition fluide entre le primaire et le secondaire.

Cependant, certaines décisions adoptées en conseil gagneraient a étre mieux suivies pour garantir
une mise en ceuvre plus fluide et visible. Instaurer un dispositif structuré de suivi, avec des points
d’étape et des bilans réguliers, permettrait d’évaluer I'impact des actions et d’ajuster les stratégies si

nécessaire.

Par ailleurs, une meilleure collaboration entre enseignants et personnels OGEC renforcerait la
coordination et I'efficacité des décisions au quotidien. La cheffe d’établissement veillera a améliorer
la communication avec ces personnels et a favoriser leur intégration dans les projets de I'école. La
mise en place de temps de régulation formalisés contribuerait également a renforcer leur sentiment

d’appartenance a I'équipe.

Enfin, multiplier les échanges avec les familles, a travers des concertations ou des communications
dédiées, améliorerait la compréhension des orientations prises et renforcerait encore leur adhésion

aux choix éducatifs.

En structurant davantage le suivi des décisions et en favorisant la transparence, I'établissement
consoliderait la cohérence entre réflexion collective et actions concrétes, tout en développant une

dynamique de travail collaborative et efficace.
¢) Organisation du fonctionnement de I’école

L’organisation du fonctionnement de I'école repose sur des bases solides qui garantissent un cadre

structuré et sécurisant pour les éléves et 'ensemble de la communauté éducative.

L’élaboration du réglement intérieur est menée par I'équipe enseignante, puis présentée aux familles
dans la circulaire de rentrée. Sa diffusion en début d’année scolaire permet aux familles d’en prendre
connaissance et d'en assurer l'application auprés de leurs enfants, favorisant ainsi une

compréhension commune des regles et des valeurs portées par I'établissement.

De méme, la surveillance des récréations est optimisée par une répartition adaptée des espaces,
avec des temps différenciés pour le cycle 2 et le cycle 3, réduisant ainsi le nombre d’éléves présents

simultanément et assurant une meilleure gestion des flux.

Sur le plan de la sécurité, I'école applique les protocoles réglementaires en matiére d’exercices de
prévention (incendie, intrusion, PPMS départemental pour les risques météorologiques), ce qui

permet aux éleves d’étre préparés aux éventuelles situations d’'urgence.
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Malgré ces atouts, certains points nécessitent des ajustements pour améliorer l'efficacité du
fonctionnement quotidien de I'école. Les problémes de connexion Internet et de maintenance du
matériel informatique compliquent le travail au quotidien, tant pour les enseignants que pour le

personnel OGEC, et entravent la fluidité de la communication au sein de I'établissement.

Par ailleurs, si la gestion des temps périscolaires est globalement efficace, des améliorations peuvent
étre apportées pour renforcer la coordination et 'encadrement des activités en dehors du temps de
classe. La planification des sorties scolaires, bien que structurée selon un budget attribué par éleve,
mériterait d’étre davantage alignée avec les objectifs pédagogiques annuels afin d’en maximiser

l'impact éducatif.

En consolidant ces aspects organisationnels, I'établissement pourra renforcer la fluidité de son
fonctionnement quotidien, tout en garantissant un cadre encore plus structuré et cohérent pour les

éléves et 'ensemble de la communauté éducative.
d). Communication entre I’école et les familles

La diffusion des informations entre I'école et les parents d’éléves est principalement réalisée via
I'application Ecole Directe. Ce portail de communication permet aux enseignants de contacter
rapidement les familles, et inversement. L’équipe éducative peut également communiquer avec les

parents en rédigeant un mot dans le cahier de liaison des éleves.

La communication école-familles passe également par I'organisation des réunions et des rendez-
vous. En effet, chaque enseignante organise une réunion de classe en début d’année scolaire, ainsi
que des rendez-vous individuels en fin de premier semestre et d’autres rendez-vous au cours de

I'année selon les besoins de chaque éléve.

Pour la majorité des parents, la communication entre I'école et les familles est considérée comme

claire et efficace. lls estiment qu’elle est bien établie et permet une bonne circulation de 'information.

Toutefois, une minorité exprime des attentes non satisfaites en termes de clarté et de fréquence des
échanges.

Il serait donc intéressant de renforcer les canaux de communication avec les familles pour garantir

une meilleure accessibilité aux informations.
e). Organisation pédagogique et projets pédagogiques

Des décloisonnements sont réalisés au sein des cycles 2 et 3. Les éléves du cycle 2 changent de
classe pour les séances d’anglais et de découverte du monde. Les éléves du cycle 3 étudient les

sciences, I'histoire, la géographie, les arts visuels et pratiquent le sport avec d’autres enseignantes.

L'école propose, selon les classes, différentes pédagogies alternatives telles que la classe semi-

flexible, I'école du dehors et la pédagogie personnalisée et communautaire.
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Des projets pédagogiques divers et variés sont également menés par I'établissement. La perception

générale en est trés positive, reflétant un alignement avec les attentes d’'une majorité de parents.

L’équipe éducative estime néanmoins que le projet éco-responsable mériterait d’étre renforcé et

davantage structuré afin d’encourager une prise de conscience plus profonde chez les éléves.

Les critiques et les attentes non comblées, signalées par une minorité, méritent d’étre prises en
compte pour renforcer davantage la satisfaction globale. Il serait donc pertinent de développer et de
structurer davantage les parcours éducatifs, d’encourager une meilleure diffusion et valorisation des
projets éducatifs, mais également d’élargir les initiatives en faveur d’'une pédagogie innovante et plus

différenciée.
f). Ressources humaines et développement professionnel

Le développement professionnel du personnel éducatif et la gestion des ressources humaines
constituent des piliers fondamentaux pour garantir un enseignement de qualité et assurer la continuité

pédagogique au sein d’'un établissement.

Une formation réguliére et adaptée, couplée a une organisation efficace des remplacements en cas
d’absence, permet d’offrir aux éléves un cadre d’apprentissage stable et cohérent. L’établissement
accorde une place importante a la formation continue des enseignantes, leur permettant d’enrichir
leurs compétences sur des thématiques variées telles que le geste graphique, les neurosciences ou
encore la prévention du harcelement. Cet investissement dans le développement professionnel
favorise I'évolution des pratiques pédagogiques et contribue a une meilleure prise en charge des

éleves.

Par ailleurs, en cas d’absence d’une enseignante, un dispositif d’organisation est mis en place pour
limiter 'impact sur le déroulement des apprentissages. Les éléves sont répartis dans les autres
classes avec des activités autonomes adaptées, et un classeur de I'enseignant, contenant toutes les
informations pratiques nécessaires, est mis a disposition des éventuels remplagants, facilitant ainsi
leur intégration dans la classe. Lors d’'une absence d’'une ASEM, une réorganisation de I'emploi du
temps des autres ASEM peut étre appliqué ainsi qu’une réorganisation de celui de I'enseignante.
Dans le cadre d’'une absence plus longue un recrutement est effectué. Concernant la gestion des
absences des autres personnels OGEC des réorganisations d’emploi du temps sont aussi décidées

pour 'ensemble des personnels (enseignants et non enseignants).

Bien que ces dispositifs garantissent une certaine continuité pédagogique et organisationnelle, des
limites persistent, notamment en ce qui concerne I'application concréte des compétences acquises
en formation et la gestion des absences sur le long terme. L'impact des formations sur les pratiques
en classe reste encore a optimiser, il serait pertinent de mettre en place des espaces de partage de
pratiques entre enseignants, favorisant ainsi I'appropriation et I'application concréte des compétences
développées lors des sessions de formation. L'absence de plan de formation dédié aux personnels

OGEC constitue un manque a combler. Sa création permettrait d’'améliorer leur intégration dans la
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dynamique éducative de I'établissement et de renforcer leur accompagnement des éléves. Par
ailleurs, si les solutions de réorganisation permettent d’assurer la continuité du fonctionnement de
I'école, elles demeurent énergivores et difficilement soutenables sur la durée. Il apparait essentiel de
développer un systéme de remplacement plus réactif et efficace, permettant d’assurer une continuité
pédagogique stable et de limiter 'impact sur les éléves et I'organisation générale. Une meilleure
anticipation des absences, couplée a une mobilisation optimisée des ressources humaines

disponibles, garantirait un environnement d’apprentissage plus fluide et serein.
g). Gestion des situations de crise

La maijorité des parents d’éléves jugent |la gestion des crises efficace, ce qui peut indiquer la présence
de protocoles bien établis et d'une communication claire en cas d’incidents. Lors de situations de

crise, la continuité pédagogique est d’ailleurs assurée grace a I'utilisation d’Ecole directe.

Les protocoles de gestion de crise sont en effet bien définis et réalisés régulierement. Une mise a jour
du Plan Particulier de Mise en Sdreté (PPMS) est faite tous les ans. Les exercices incendie, intrusion

et risque météorologique sont également effectués plusieurs fois dans I'année.

Bien qu’une grande partie des familles soit satisfaite, une minorité non négligeable est encore critique.

Certains estiment que la communication lors de situations de crise pourrait étre améliorée.

Afin d’uniformiser la satisfaction, il semblerait judicieux d’instaurer une transparence dans la
communication en cas d’incident, pour rassurer les familles. L’équipe éducative a donc songé a
organiser des réunions d’informations spécifiques aux situations de crise, ainsi qu'a envoyer des

messages automatiques aux parents afin de les tenir informés rapidement.

La valorisation des bonnes pratiques en gestion de crise pourrait aussi rassurer les familles et
renforcer leur confiance. Ainsi, en mettant en avant les cas ou la gestion de crise a été exemplaire,
les parents remarqueraient alors, que I'établissement est capable de protéger leurs enfants de

maniéere efficace.

Grace a la mise en ceuvre de ces actions I'école pourra renforcer son efficacité et assurer un

environnement éducatif toujours plus adapté aux besoins des éléves et de la communauté scolaire.

4) L’école dans son environnement institutionnel et partenarial

L’école joue un role central dans son environnement institutionnel et partenarial en développant des
relations avec les autorités académiques, les collectivités, les associations, ainsi que d’autres
établissements scolaires. L'implication des parents et la collaboration avec divers partenaires
permettent d’enrichir les expériences éducatives des éléves et d’'ameéliorer la qualité du cadre scolaire.
Cette évaluation vise a analyser les points forts et les points de vigilance de ces interactions, tout en
proposant des actions concretes pour renforcer les liens et optimiser la coopération avec les différents
acteurs.
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a) Relation avec les autorités de rattachement et leurs services
e Relations avec le rectorat, I'l[EN et la DDEC
Les liens avec I'lEN se limitent a une réunion de rentrée et aux rendez-vous carriere.

Les relations entre le chef d’établissement et le SAGEPP sont efficaces. Les relations avec la DDEC
sont globalement satisfaisantes. Le chargé de mission est trés a I'écoute et réactif pour accompagner
le chef d’établissement et son équipe. La DDEC propose de plus en plus d’outils pour aider le chef

d’établissement et dispose d’un service RH trés réactif.

L’équipe pédagogique souhaiterait renforcer la fréquence des échanges avec la DDEC dans le but
d’ajuster les dispositifs d’aide pour mieux répondre aux besoins des éléves en difficulté

comportementale. Cela permettrait également de mieux aligner les pratiques pédagogiques.
¢ Relations avec les collectivités et associations

L’école Sainte-Marie bénéficie d’une collaboration étroite avec la mairie de Guémené-Penfao, qui
apporte un soutien financier a travers un forfait communal jugé satisfaisant. Cette coopération se
traduit également par la participation active de I'établissement a divers projets culturels et artistiques,
tels que Les Musicales et des concours de dessin. De plus, les éléves ont accés a un large éventail
d’activités sportives et culturelles grace aux partenariats noués avec différentes associations locales
et celles de Redon Agglomération, incluant des disciplines variées comme le football, le tennis, la
piscine, I'équitation ou encore la médiathéque. En complément, la relation avec la gendarmerie de
Guémené-Penfao constitue un atout, notamment grace aux interventions en classe de CM2 sur les
dangers d’Internet et la remise du Permis Internet, qui contribuent a sensibiliser les éléves aux enjeux

de la sécurité numérique et de la citoyenneté responsable.

Toutefois, des limites subsistent dans ces collaborations. Certaines communes limitrophes ne
participent pas au financement du forfait communal, ce qui crée une inégalité dans la prise en charge
des éléves et impacte indirectement les ressources de I'établissement. Par ailleurs, bien que les
interventions de la gendarmerie soient appréciées, elles restent trop ponctuelles et insuffisamment
intégrées dans un dispositif global de prévention et de sécurité scolaire. De plus, leur réle en cas de
gestion de crise n’est pas clairement défini, ce qui pourrait constituer un frein a une réponse rapide et

efficace en cas d’incident nécessitant leur intervention.

Le développement de nouveaux partenariats avec des associations sportives et culturelles pourrait
enrichir l'offre éducative en diversifiant les activités proposées aux éléves. Concernant la
gendarmerie, une collaboration renforcée permettrait d’intégrer davantage leur expertise dans les
protocoles de gestion de crise et de sécurisation de I'établissement, tout en élargissant les
thématiques abordées lors des interventions (prévention du harcélement, sensibilisation aux

violences, sécurité routiére).
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Ces ajustements contribueraient a renforcer la sécurité des éléves, a favoriser leur ouverture culturelle

et a consolider les liens entre I'école et son environnement local.
b). Fonctionnement des associations OGEC et APEL

L'OGEC de l'école Sainte-Marie et du collége Saint-Michel méne activement des projets
d’investissement pour améliorer les infrastructures et la gestion de la restauration, en collaboration
avec I'APEL via une commission cantine. L’arrivée de nouveaux membres lors de la derniére
Assemblée Générale a renforcé le conseil d’administration, offrant davantage de ressources pour
assurer le suivi des projets. Toutefois, un besoin de formation sur la gestion des infrastructures et des
finances ainsi qu’'une meilleure communication interne sont soulignés pour optimiser I'efficacité du
conseil. Le maintien des effectifs et le renforcement des collaborations avec les associations de la

CLE figurent parmi les priorités pour dynamiser les actions communes.

L’APEL, quant a elle, bénéficie d’'une équipe engagée et structurée, organisant des événements
fédérateurs tels que la kermesse, la Color Run et des matinées de travaux en partenariat avec
'OGEC. Sa gestion rigoureuse et ses échanges fluides avec I'équipe enseignante favorisent un climat
de coopération. Cependant, certains membres expriment le besoin de clarifier les roles et missions
pour éviter d’éventuels chevauchements. Une répartition plus équilibrée des responsabilités,
notamment pour alléger la charge de la présidence, ainsi que des formations spécifiques sur
'organisation d’événements, contribueraient a renforcer I'efficacité et la pérennité de 'engagement

collectif.
c). Collaboration avec les autres écoles et établissements

L’école Sainte-Marie et le college Saint-Michel entretiennent une relation étroite, facilitée par leur
appartenance au méme groupe scolaire et leur proximité géographique. Cette collaboration assure
une transition fluide entre le primaire et le secondaire grace a divers projets communs, tels que le
cross inter-établissements, les défis CM/6e, la journée d’intégration et l'intervention de la cheffe
d’établissement auprés des éléves. Des portes ouvertes et des réunions entre enseignants permettent

également d’accompagner les familles et d’assurer un suivi pédagogique cohérent.

Cependant, des améliorations sont nécessaires pour mieux préparer les éléves a I'entrée en 6e. Les
enseignantes de CM expriment un besoin d’harmonisation des pratiques avec les attentes du collége
afin d’adapter leur enseignement et de faciliter la transition. Bien que la majorité des éléves se sentent
préts, 16 % expriment des inquiétudes, soulignant la nécessité de renforcer 'accompagnement et
d’instaurer une continuité pédagogique plus fluide. Développer des outils communs et organiser des
échanges réguliers entre les équipes éducatives permettrait de mieux aligner les exigences du cycle

Il et d’assurer un suivi plus efficace.

Par ailleurs, les éléves participent ponctuellement a des rencontres avec d’autres écoles privées,
favorisant les échanges éducatifs et sportifs. Toutefois, ces opportunités restent inégales, certains

regrettant le manque d’interactions avec d’autres établissements. Structurer ces échanges autour de
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projets variés — sportifs, culturels ou scientifiques — offrirait aux éléves une ouverture enrichissante et

renforcerait leur sociabilité.
d) Place de I’école au sein de la CLE

L’école Sainte-Marie s’inscrit activement dans la Communauté Locale d’Enseignement (CLE) en
participant aux rencontres entre chefs d’établissement, organisées trois fois par an. Ces échanges
permettent d’assurer une coordination au sein du réseau scolaire et de favoriser une réflexion
commune sur les enjeux éducatifs. Par ailleurs, les enseignantes de I'école Sainte-Marie bénéficient
d’'une dynamique de formation en collaboration avec d’autres établissements. Elles prennent part a
des sessions portant sur des thématiques variées et essentielles, telles que les neurosciences,
I'utilisation des guides du ministére par cycle ou encore la prévention du harcélement. Ces formations
communes offrent 'opportunité d’enrichir les pratiques pédagogiques et de renforcer la cohérence

entre les différentes écoles du secteur.

Bien que des initiatives de collaboration existent, la contrainte du temps complique I'organisation de
rencontres approfondies. La charge de travail des enseignants et des chefs d’établissement,
combinée au rythme soutenu du calendrier scolaire, limite les opportunités de concertation prolongée,

réduisant ainsi les occasions d’échanges pédagogiques et de développement de projets inter-écoles.

Il serait pertinent d’augmenter le temps dédié aux échanges entre établissements afin de favoriser un
partage plus régulier des pratiques pédagogiques et de garantir une meilleure cohérence dans les
approches éducatives.

L’école Sainte-Marie s’appuie sur des partenariats solides, mais leur structuration et leur régularité
mériteraient d’étre optimisées. L'implication des parents et des enseignants constitue un véritable
atout, qui gagnerait a étre renforcé par une meilleure coordination des actions. L’APEL et TOGEC
jouent un réle central dans la vie de I'établissement, bien que des ajustements en matieére de formation
et de communication soient nécessaires. Leur engagement demeure une ressource précieuse pour
le dynamisme scolaire. Enfin, le renforcement des collaborations et des échanges institutionnels
permettrait d’enrichir I'offre éducative et d’assurer une gestion plus efficace et cohérente de

I’établissement.

L’auto-évaluation de I'école Sainte-Marie met en évidence des atouts solides, notamment une
pédagogie structurée, un climat scolaire serein et des partenariats dynamiques. Cependant, des
améliorations sont nécessaires sur lacquisition de certaines compétences scolaire, en
accompagnement des éléves en difficulté et optimisation des ressources humaines. Le plan d’action
a venir visera a renforcer ces axes pour assurer une progression continue et un cadre éducatif

toujours plus efficace.
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IV— PLAN D’ACTION

L’auto-évaluation de I'école Sainte-Marie a mis en lumiére ses atouts ainsi que les axes d’amélioration
nécessaires pour offrir un cadre d’apprentissage plus inclusif et efficace. Pour répondre aux besoins
identifiés, un plan d’action structuré est mis en place, visant a renforcer les apprentissages
fondamentaux, améliorer le bien-étre des éléves, optimiser l'organisation et consolider les

partenariats.

Fondé sur une approche progressive et adaptée aux ressources disponibles, cette ébauche de plan,
décliné a court et moyen terme, accompagne I'évolution de I'école tout en garantissant la cohérence

et la continuité des pratiques éducatives.

1. Renforcement des Apprentissages et de ’Accompagnement des Eléves

o A court terme : Améliorer la maitrise des fondamentaux, harmoniser la transition CM2-6e et
renforcer le suivi des éléves en difficulté. Développer la coordination entre AESH et enseignants
pour une meilleure inclusion.

« A moyen terme (2-3 ans) : Encourager des pédagogies alternatives, mettre en place un

mentorat entre éléves et intégrer davantage le numérique éducatif.

2. Amélioration du Climat Scolaire et du Bien-Etre

« A court terme : Poursuivre la prévention du harcélement auprés des éléves et des familles, et
développer la formation de I'ensemble des personnels éducatifs sur la gestion des conflits,
sensibiliser les familles aux écrans et au sommeil, améliorer la pause méridienne et structurer
I'entraide entre éléves

« A moyen terme : Développer des espaces d’expression et moderniser les espaces communs.

3. Optimisation de I’Organisation et du Fonctionnement

« A court terme : Clarifier les roles des acteurs éducatifs, améliorer la communication interne et
optimiser la gestion des absences.
« A moyen terme : Mettre en place un plan de formation pour les personnels OGEC, renforcer la

concertation pédagogique et moderniser 'équipement numeérique.

4. Renforcement des Partenariats et Relations Extérieures

« A court terme : Développer les échanges inter-écoles, diversifier les partenariats culturels et

sportifs, structurer les relations avec la gendarmerie et renforcer la communication externe.

Ce plan vise a améliorer I'apprentissage, le bien-étre et le fonctionnement de I'école, tout en

renforgant les liens avec la communauté éducative.
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En mettant en ceuvre ces actions a court et moyen terme, I'école Sainte-Marie pourra consolider ses
forces, répondre aux défis identifiés et offrir un cadre d’apprentissage et de vie toujours plus
structurant et inclusif. Ce plan repose sur une démarche collective et participative, garantissant ainsi

une amélioration continue au service des éléves et de leur réussite.

CONCLUSION

L’auto-évaluation de I'école Sainte-Marie a permis d’identifier ses atouts ainsi que les axes
d’amélioration nécessaires pour mieux répondre aux besoins des éléves et de la communauté
éducative. Ce travail de réflexion sur nos pratiques et notre fonctionnement a également mis en

lumiére des pistes d’amélioration.

Je tiens a souligner 'engagement de I'ensemble de I'équipe, ainsi que la forte implication des parents,
des éléves et des membres des associations dans cette démarche (temps de travail en groupe,

réponses aux questionnaires ...).

Dans le cadre de nos conseils de chefs d’établissement, il nous revient, avec mon homologue du
second degré, d’identifier les leviers permettant de renforcer la continuité pédagogique entre nos
établissements et de développer un véritable sentiment d’appartenance a un méme ensemble scolaire

pour 'ensemble de la communauté éducative.

A Tissue de cette auto-évaluation, un premier plan d’action & court et moyen terme a été élaboré par
le comité de pilotage. Il vise a consolider les apprentissages, améliorer le bien-étre scolaire, optimiser
I'organisation interne et renforcer les partenariats. Ce plan sera approfondi lors d’'un prochain Conseil
d’établissement, son succés reposant sur I'implication de tous les acteurs dans une démarche

collective et participative, afin de garantir un cadre éducatif propice a la réussite des éleves.
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ANNEXES

I)Contexte de ’établissement

Milieu social des éléeves

e —

Tres favorisé |
Favorisé |

Moyen

Défavorisé

0% 10% 20% 30%

@B 2020 g 2021 2022 2023 @ 2024

LY 1]

IPS moyen des éleves de CM2

110

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Références public + privé




lll Analyse par domaine

1)Les apprentissages et le parcours des éléves
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Rentrée 2024 - Répartition dans les groupes dans les compétences évaluées en CE2 en francgais (en %)
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2) Bien-étre et climat scolaire
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RECAPITULATIF DE PROGRESSION DES OBJECTIFS

Réf. ‘ Indicateur visé

OBJECTIFS & PLAN D'ACTION

Obj. #1 Une cellule d'appui est en place au sein de |'établissement Atteint
. Les adultes sont sensibilisés, formés au 3PF, & la lutte contre le harcélement et au repérage des .
Obj. £2 3 X Atteint

signaux faibles,
Ohbj. #3 Un référent 3PF dans |'établissement est identifié Atteint
. Le projet d"établissement et la maniére de le vivre sont explicitement signifiés lors de I'inseription
Obj. #4 N . . . En cours
d'une famillee et lors de rec d'un oud'un
Obj. #5 Des temps de partage d’analyse de pratiques sont mis en place dans I'équipe A faire
Obj. #6 Les cours de récréation disposent de jeux Atteint
Obj. #7 Les éléves sont sensibilisés aux compétences psycho-sociales (écoute, empathie, messages clairs) En cours
Obj. #8 Un lieu d'échanges est identifié au sein de I'établissement A faire
Obj. #9 Le rdle et le champ d'action des partenaires, APEL et OGEC, sont connus et identifiés de tous Atteint
) Les séances EARS sont dispensées et permettent I'éducation I'éducation au beau,  la curiosité, & B
Obj. #10 A faire

la fraternité




Projet éducatif d’établissement en attente de validation

PROJET EDUCATIF ECOLE SAINTE-MARIE

L’école primaire Sainte-Marie est un établissement privé sous contrat d’association avec l’état et
appartient au réseau de ’enseignement catholique du Diocese de Nantes.

Depuis la rentrée 2016, les classes de maternelle, jusqu’alors sur le site du college Saint-Michel, ont
rejoint le site des classes élémentaires, rue de Subrette.

Avec le college Saint-Michel, ’école Sainte-Marie constitue le groupe scolaire privé de Guémené-Penfao
depuis la rentrée 2023.

Le nom de U'école honore Marie, mere de Jésus, modele d’amour, de foi et de dévouement. Son humilité,
son accueil et son engagement envers Dieu et les autres inspirent les valeurs au cceur de notre projet
éducatif.

Une école attentive aux besoins des membres de la communauté éducative, a 'image de Marie,
modeéle d’écoute, d’accueil et de bienveillance.

A Uécole Sainte-Marie, nous proposons des pédagogies variées afin de répondre aux besoins et aux
styles d’apprentissage de chaque éléve. Le suivi des apprentissages est au cceur de notre démarche,
pour garantir que chaque éleve progresse a son rythme. Notre équipe, engagée et motivée, suit
réguliecrement des formations pour enrichir ses pratiques et répondre aux défis éducatifs avec
compétence et créativité.

Nous accordons une attention particuliere aux personnes en situation de fragilité, en offrant un
accompagnement adapté et bienveillant aussi bien aux éleves, enseignants, personnel OGEC et parents.
Les associations de 'école (APEL et OGEC) s’inscrivent aussi dans cette dynamique.

Actions :

- Travail personnalisé et communautaire en maternelle
- Classe du dehors

- Semaine sans cartable

- Stages de remises a niveau

- Proposition de rdv systématiques a toutes les familles (2 fois par an en maternelle et 1 fois en
élémentaire)

- Formation des enseignants
- Echanges de pratiques avec les enseignants de la CLE
- Des échanges de services entre enseignants

- Choix entre culture chrétienne et catéchése

( 1
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- Réflexion sur laccueil des éléves de petite-section (réunion pour les parents, temps
d’adaptation, rentrée échelonnée ...)

- Intervention de UAPEL en tant que médiateur dans certaines situations avec des familles
- Commission du développement du bien étre a 'école avec UAPPEL
- Organisation soirée avec la MDF autour du harcelement

- Des temps de régulation entre les ASEM et les enseignantes

Une école ou se vit la communauté

S’inspirant de Marie comme modele d’accueil bienveillant, de partage généreux et d’unité profonde. Elle
invite chacun a contribuer, a grandir ensemble et a tisser des liens fondés sur la confiance et le respect
mutuel.

Au cceur de la nature, notre école offre un environnement propice a ’épanouissement de chacun.
Ensemble, nous élaborons des outils pour bien vivre ensemble, en favorisant le respect et la coopération
au quotidien. Nous valorisons les rencontres, qu’elles soient entre éleves, parents ou enseignants, pour
créer des liens forts. Les temps forts en Pastorale rythment Uannée, offrant des moments de partage et
de réflexion autour de nos valeurs.

Actions :

- Assemblée d’école de rentrée avec bénédiction des cartables.
- Balade aux lampions avec buffet partagé

- Célébrations de UAvent

- Création de la creche collaborative

- Conseil des délégués

- Commission cantine (APEL et OGEC)

- Un conseil d’établissement

- Travail sur les compétences psychosociale

- Messages clairs

- Mise en place de la Méthode de la préoccupation partagée

- Des temps de convivialité au sein des équipes (apéritif de rentrée, galettes des rois, repas de fin
d’année..)

Kermesse

Une école ouverte sur son environnement et sur le monde

Marie, par son accueil inconditionnel et sa disponibilité envers tous, incarne une véritable ouverture sur
le monde. Son exemple de foi et de bienveillance dépasse les frontieres, invitant chacun a accueillir
l'autre, quel que soit son origine ou sa condition. Ainsi, elle inspire une école ouverte au monde, ou la
solidarité, ’écoute et '’engagement sont au cceur de ’éducation.
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Notre école ouvre régulicrement ses portes pour favoriser les échanges avec les familles et la
communauté. Nous entretenons des liens privilégiés avec le college Saint-Michel, assurant une
continuité éducative pour nos éléves. A travers différentes actions, nous élargissons leurs horizons tout
en les sensibilisant au développementdurable et a la protection de ’environnement. Enfin, nous menons
des actions de solidarité qui renforcent 'engagement et Uentraide au sein de notre établissement.

Actions :

- Classes découvertes

- Projets musique en partenariat avec le conservatoire de musique de Redon
- Sorties culturelles : théatre, concert, cinéma. ...

- Soirée jeux de société

- Participation a différents concours (concours de dessins : Le jardin de mes réves organisé par la
mairie, concours de dessins Euro-Jeunes)

- Echange avec une école de Parakou (au Bénin)

Liens CM2-6éme (défi lecture, olympiades cycle 2...)
- Cross solidaire avec le college Saint-Michel
- Rencontre sportive avec les écoles de la CLE

- Bolderiz

Voici les questionnaires transmis aux différents membres de la communauté par EcoleDirecte

Evaluation des établissements

Questionnaire PARENTS

1.Pourquoi avoir choisi d'inscrire votre enfant dans notre établissement ?
(plusieurs réponses possible)

Proximité

Qualité des apprentissages, des projets

Qualité d’écoute, du suivi des enfants

Proposition pastorale

2.Pour vous, la sécurité des éleves (qualité des espaces d’accueil des enfants) est-elle assurée ?

3.Les actions de prévention (violence, santé, addictions, sommeil, écrans) sont-elles présentes ?
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4.Quelle est votre perception de la gestion des situations de crise ?

5.Pour vous, la constitution des classes et la répartition des éleves sont satisfaisantes et répondent a
vos attentes.

6.Trouvez-vous le programme scolaire dispensé dans notre établissement de qualité ?

7.Trouvez-vous les projets vécus/menés au sein de l’établissement riches et porteurs ?

8.Evaluations périodiques et livrets scolaires utilisent-ils un langage clair et compréhensible ?

9.Pensez-vous que l'usage du numérique favorise les apprentissages des enfants ?

Note moyenne : .........

10.Pour vous, le travail personnel demandé aux éléves (les devoirs) est de qualité.

11.La quantité du travail personnel demandé aux éléves vous convient.

12.Vous vous impliquez dans 'accompagnement du travail de ’enfant.

13.Le Projet Educatif d’Etablissement (PEE)...

Je connais le PEE
Je suis impliqué dans l'élaboration de ce projet

Je participe aux réunions proposées pour échanger sur la vie de ’école (Conseil d’établissement,
commissions pastorales...)

J’ai pris connaissance du reglement intérieur de 'établissement et je le respecte

Je suis impliqué dans U’élaboration de ce projet
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D %
D ereneens %
D %

D ereeeens %

14.Comment évalueriez-vous la qualité de la communication école/famille ?

15.Pensez-vous que votre enfant est bien préparé a sa classe suivante (liaison maternelle/CP et
CM2/6eme) ?

16.Pensez-vous que les difficultés de chaque enfant au sein de ’école sont prises en compte ?

17.Avotre avis, ’école prépare votre enfant aux situations problématiques auxquelles il/elle fera face a
l’avenir. (danger internet, 1er secours, situation de crises PPMS)

18.Connaissez-vous les missions des associations APEL et OGEC ?

19.Vous impliquez-vous dans l’'une ou l'autre des associations ?

20.Expression libre autour des associations

Evaluation des établissements

PERSONNEL OGEC

1.Nommez les partenaires extérieurs qui vous semblent essentiels dans votre établissement.

2.Comment jugeriez-vous le climat scolaire de votre établissement ?
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3.Estimez-vous que les regles de vie permettent le "vivre ensemble" au sein de votre établissement ?
Oui ...
Non ........

4.Estimez-vous qu'ily ait de la violence (physique, morale, harcelement) dans 'établissement ?

oul ...

oul ...

7.Quels sont les atouts de 'établissement dans le domaine de l'attention portée aux temps des éléeves
? (aide au travail personnel ? organisation de la pause méridienne, temps de repos, acces aux
ressources sur la documentation, médiation entre les éleves ?

oulr ...

9.De quel accueil et de quel accompagnement des éleves en situation de handicap et a besoins
éducatifs particuliers pouvez-vous témoigner au sein de votre structure ?

oul ...

L I o Yo 1T 2 PP PP PPP PRSPPI
12.Diriez-vous que les éleves coopérent au sein de 'école ?

ou L.

NON .

13.Précisez.




14.Quels sont les temps qui fédérent autour du vivre ensemble ?

15.Quelle perception avez-vous de la propreté de l'école ?

16.Votre OGEC vous propose-t-il une offre de formation ?

oul ...

17.Si oui, ces formations sont en adéquation avec vos attentes ? Sont-elles utiles ? Ont-elles un impact
sur l'évolution de votre pratique professionnelle ?

oul ...

oul ...

20.Quelle est votre perception de l'attractivité de 'école ?

21.Comment jugeriez-vous la qualité de vie dans l'établissement ?

22.Un accueil des personnels nouvellement arrivés est-il prévu ?

oulr ...

24 Vous sentez-vous impliqué dans l'accompagnement des éléves entre les cycles (accueil la premiere
année de la scolarisation, passage de la GS au CP, passage du CM2 a la 6e?)

oul ...

25.Pour vous, les associations de parents (OGEC/APEL) ont-elles une importance dans la vie de l'école
?
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26.Vous sentez-vous reconnu par ces associations ?
ou
NON ...

27.Vous sentez-vous en lien avec les familles de nos éleves ? (lien, relation, reconnaissance...)

28.Quelle perception avez-vous des batiments de votre école ?

29.Vous avez carte blanche pour réagir davantage a une de ces questions ou pour nous parler d'un
sujet qui vous parait absent et pourtant important pour vous.

Evaluation des établissements

Questionnaire ENSEIGNANTS

Codage quand cases a cocher: NOTE 1;2; 3; 4 ;5 (5 étant la note maximale)

1.Vous étes en enseignanten :

2.Comment qualifiez-vous les relations institutionnelles de notre établissement : IA, IEN, mairie,
police, justice ?

3.Pouvez-vous préciser ?

4.L'école est-elle intégrée dans son environnement : paroisse, associations, clubs sportifs,
médiatheque, piscine,... ?

5.Comment qualifiez-vous les relations de notre établissement avec la direction diocésaine de
l'enseignement catholique (DDEC) ?

B P OUVEZ-VOUS PrECISEI 7 aniiiiiiiiieiiiii e et eeeetiee e e et e et eeett e e atteeetaesarasattasatsesaesnnsetnssstsnsessnsesnnssnsnnessnesesnnns

40

——
| —



7.Comment qualifiez-vous les relations au sein de la communauté locale d'établissement (CLE) du Don
?

8.Quels sont les atouts de la CLE ? Quelles évolutions pourraient-étre envisagées ?

9.Comment évaluez-vous les différents partenariats pédagogiques de l'école ? (nombre, qualité)

10.Pouvez-vous préciser ? Quels partenariats pédagogiques pourrions-nous développer ?

11.Quel est votre ressenti concernant le climat scolaire dans 'équipe éducative : enseignants et
membres du personnel ?

12.Que pourrions-nous mettre en place pour l'améliorer ?

13.L'organisation de l'école : reglements, coordination des temps scolaires et périscolaires,
surveillances, sorties scolaires, communication, ... favorise-t-elle un climat scolaire positif ?

14.Quelles évolutions pouvons-nous apporter ?

19.Comment évaluez-vous le bien-étre des éleves : lieux, temps, rythmes, sécurité

20.Ressentez-vous de la violence au sein de l'établissement ?

21.Concernant la violence, quelles actions mettre en place au niveau de la prévention et de la
réparation ?

22.Parmi les thémes suivants, lequel ou lesquels est/sont a travailler en priorité ?
violence ...
harcelement .........

égalité (homme-femme)  .........

(
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pauvreté ...
role des parents ...

23.Pouvez-vous développer ?

15.Vos éleves sont-ils engagés dans le fonctionnement de l'école et dans des actions de coopération
entre eux ?

16.Quelles idées pouvez-vous soumettre pour améliorer la situation ?

17.Existent-ils des temps forts et fédérateurs ?

18.Idées pour faire évoluer la situation.

24.Les éleves sont-ils engagés dans leurs apprentissages ?

25.Que pourrions-nous mettre en place pour les aider ?

26.Comment évaluez-vous l'organisation scolaire de l'établissement : constitution des classes,
organisation du temps, ... vis a vis des apprentissages ?

27.Que pourrions-nous mettre en place pour l'améliorer ?

28.Parmi les modalités pédagogiques suivantes quelles sont celles utilisées dans l'école ?
parcours ...
projet éco-responsable .........
intervenants extérieurs ...
numérique  .........
classe flexible .........

Pédagogie personnalisé et communautaire .........




Ecole dudehors  .........
autres .........

29.Les différents conseils (cycle, école, établissement) sont-ils efficaces pour améliorer les conditions
d'apprentissage ?

30.Les parents sont-ils impliqués dans les apprentissages des éleves ?

31.Que pourrions-nous mettre en place pour faire évoluer la situation ?

32.Quelles modalités de suivi des éleves sont mises en place au sein de 'école (évaluations, livrets
scolaires, conseil de cycle,...)?

34.Comment évaluez-vous l'aide pédagogique apportée aux éleves ?

35.Comment évaluez-vous les conditions d'inclusion des éléves a besoins éducatifs particuliers et en
situation de handicap au sein de l'école ?

36.Evolutions possibles, freins, besoins

37.Concernant le projet éducatif de ’établissement :
ILn'est pasenplace. .........
Vous le connaissez. .........
Vous l'utilisez. .........
Vous avez participé a sa création.  .........

38.Trouvez-vous votre école dynamique ? (projets, décloisonnements, liens entre classes,
communication,...)

39.Comment qualifiez-vous les relations entre cycles ?
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40.Quels éléments peuvent étre mis en place pour favoriser la transition entre les cycles ?

41.Comment évaluez-vous les relations école-colleges ? (collaboration, parcours, projets, outils
communs)

42.Que faudrait-il faire évoluer dans ces relations école/colleges ?

43.Comment vivez-vous les relations avec l'APEL ?

44.Comment vivez-vous les relations avec 'OGEC ?

45.L'implication des parents au sein de ces associations vous parait-elle suffisante ?

46.Concernant le réle des parents (co-éducation, investissement, participation,...), avez-vous des
propositions a faire ?

47.Comment évaluez-vous le patrimoine immobilier de 'école ?

48.Quels besoins immobiliers vous semblent prioritaires ?

49.Selon vous, l'école est-elle attractive ?

50.Vous avez carte blanche pour réagir davantage a une de ces questions ou pour nous parler d'un
sujet qui vous parait absent et pourtant important pour vous.
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Evaluation des établissements

Questionnaire ELEVES

1.Est-ce qu'il t'arrive de rencontrer les éléves des autres écoles privées du secteur ?
Oui ...
Non ...

2.Avec quels partenaires ton école travaille (clubs de sports, mairie, associations, etc.)?

4.Penses-tu que les filles et les garcons sont considérés sur un pied d'égalité dans ton école ?

Note moyenne : .........

5.Quelles sont les actions de solidarité mises en place dans ton école?

8.Est-ce que les adultes de l'école ont tous les mémes regles ?
Oui ...
Non ...
9.Sais-tu quoi faire en cas d'alerte incendie, d'alerte intrusion attentat ?
Oui .........
Non ........

10.Quels sont les différents projets menés dans U'école ?




12.A quoi te servent les évaluations en classe ?

13.Trouves-tu que les devoirs donnés te permettent de progresser ?

14 Pour toi le travail du soir c’est :
Facile

Difficile

Rapide

Trop long

15 Qui t’aide a faire tes devoirs :

17.Apprends-tu a te servir d'un ordinateur dans ’école ?

18.Est-ce qu'on te demande ton avis pour créer les grands projets de ’école ?

19.Comment évalues-tu ta préparation pour la 6e ?

20.Quels sont les liens qui existent entre l'école et le college ?

22.Travailles-tu avec les maternelles ou des plus petits dans 'école ?
Oui .........
Non ........

23.Quels sont les temps forts dans 'école (moments festifs, activités communes)?




24.Ton école est-elle propre ?

25.Ton école est-elle belle ?

26.Les salles et les batiments de l'école sont-ils bien organisés ?

27.Quelles sont tes idées pour améliorer ’école ?

Evaluation des établissements

Questionnaire ASSOCIATIONS

1.Dans quelle association étes-vous engagé ?

2.Est-ce que vous aviez été informé des rbles et des missions avant de vous engager ?
oui ...
non ...
3.Est-ce qu’une formation vous a été proposée ?
oui e,
non ...
4.Auriez-vous besoin de formations spécifiques ?
oui ..
non ...

5.Lesquelles ?

6.Depuis combien de temps étes-vous dans l'association ?
Moinsd'unan .........
Entre1anet3ans  ........
Entre 3anset6ans .........
Plus .........

7.Avez-vous des enfants a l'école ?
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oui ...
non ...
8. Avez-vous des enfants au college ?
oui ...
non ...
9.Quel est votre roéle dans l'association ?
Président  .........
Vice-président.........
Trésorier .........
Vice-trésorier .........
Secrétaire  .........
Vice-secrétaire ...
Autres .........
10.Selon vous, étes-vous assez nombreux au sein de l'association ?
oui e,
non ...
11.Combien de temps consacrez-vous a votre mission au sein de l'association ?
1Th/mois ...
Entre 2 et 3h/mois  .........
Entre 3et5h/mois  .........
Entre 5a 10h/mois  .........
Plus .........
12.Combien y-a-t-il de réunions en moyenne dans votre association ?
1/semaine  .........
1/mois .........
1/période  .........
13.Les réunions se font-elles :

Envisio ...

14.Quels sont les projets Menés par I'assoCiation 2. ... iii it e e e e e e e e e ens
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15.Quels sont les projets a prévoir pour les années suivantes ?

17.Selon vous, quels seraient les domaines prioritaires a travailler pour améliorer le fonctionnement, la
vie de 'établissement et la réussite des éleves ?

(07011 L=Y (- TP P PP PPPPPRPPRRP
18.Comment communiquez-vous au sein de l'association ?
Téléphone  .........

SMS ...

Rencontres .........

19.Comment communiquez-vous avec les familles ?

Rencontres  .........
Autre ...
20.Comment communiquez-vous avec les enseignants et le chef d’établissement ?
21.La communication entre les associations, ['établissement, et les familles est-elle efficace ?
oui ...
non ...

22.Pourquoi ?

23.Les relations avec les parents, le personnel, la direction facilitent-elles vos actions ?
oui .l
non ...

24.Quels sont les partenaires extérieurs avec lesquels vous travaillez le plus ?

APEL44 ...
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Mairie .........
Prestataires .........
Entreprises  .........
25.Rencontrez-vous les associations des autres établissements de la CLE du Don ?
oui e,
non ...
26.Souhaiteriez-vous plus de rencontres et de coopération entre les associations de la CLE du Don
oui e,
non ...
27.Etes-vous bien informé sur le fonctionnement général de U'cole ?
oui e,
non  .........
28.Etes-vous bien informé sur le fonctionnement général de Ucole ?
oui e,
non  .........

29.Quelles sont les réussites dans l'association ?
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Questionnaire famille année 2023-2024 dans le cadre de la commission développement du bien-
étre a Uécole.

1-La qualité de vie dans | établissement
Pour chacune des affirmations ci-dessous, indiquez votre degré d accord en cochant | étoile qui correspondant le mieux a ce que vous pensez.
Vous pouvez cocher de 1 a 5: 1 équivaut a «pas du tout d'accord» et 5 & «tout a fait d'accord».

1-J'ai le sentiment que Mon enfant aime aller en classe

Fk Ak

2-D une maniére générale, mon enfant est heureux de se rendre dans son établissement

Fk Ak

3-J'ai le sentiment que . Mon enfant est en sécurité dans son établissement

4-Mon enfant est satisfait de 'atmosphére qui régne dans son établissement F

5-Dans son établissement, mon enfant se sent accepté tel qu il est bk

Fkdkk

7-Mon enfant trouve qu il régne une bonne atmosphére dans sa classe

Fk ok

9-En général, les relations entre les éléves et les enseignants sont bienveillantes

*k kK

10-Les éléves font confiance & la plupart des adultes de I'école

2-La justice scolaire

*k kK

*k kK

1-J'ai le sentiment que cet établissement est juste.

Fkdkk

2-Je fais confiance en la justice des professeurs

Fk ok

4-J'ai le sentiment que, dans son ensemble, | établissement tente de répondre aux besoins individuels des éléves.

Fk Ak

6-Dans cet établissement, j ai le sentiment que les sanctions éducatives sont justes et en cohérence avec le réglement intérieur.

3. Lien école parents

1-J'ai le sentiment d'avoir ma place dans cet établissement T waean |
2-Je suis bien informé(e) des activités de cet établissement [ Ses ]
3-Les parents peuvent s'impliguer dans les différents conseils,associations et activités de cet établissement waenr
5-Lorsque j'ai une requéte, je n'hésite pas a la transmettre a I'équipe enseignante ou a la cheffe d'établissement ik

2-Lorsque je me suis rendu (e) dans | établissement que fréquente mon enfant, je me suis senti bien accueilli
3-Si mon enfant rencontre une difficulté scolaire ou de comportement, je n hésite pas a en parler aux professeurs ou 3 | équipe de direction
4-Je me sens représenté(e) par les parents de |'APEL

5-Je connais le réle des parents élus dans ces différentes instances 1)0ui 2)Non

6-le me sens suffisamment informé(e) par les parents élus 1)Oui 2)Non

7-1'ai déja participé & des réunions d information 3 destination des parents au sein de | établissement que fréguente mon enfant (autre que réunions parents-professeurs)?
1)0ui 2)Non

4. Prévention de la violence et du harcélement

1-Mon enfant m a déja parlé de harcélement (le concernant lui ou un autre éléve) 1joul 2)NON
Si oui, cela concernait-il? Mon enfant lui-méme 1joul 2)NON un autre enfant
3-J ai le sentiment gu il y a des endroits ol mon enfant a peur d aller 1)0ui 2)Non
5-le me sens suffisamment informé(e) sur le harcélement scolaire (vidéos, groupe de parale, actions diverses sur cette thematique )
1)0Oui 2)Non
6-5i je découvre que mon enfant est victime de violence ou de harcélement, je sais comment réagir et vers qui me tourner ?
110ui 2\Non
7-Si je découvre que mon enfant est auteur de violence ou de harcélement, je sais comment réagir et vers qui me tourner ?
1)Oui 2)Non
8-Dans cet établissement, j ai le sentiment que :
Les problémes de violence, de harcélement et de jeux dangereux sont rapidement pris en charge par les adultes 1)Oui 2)Non
Les adultes sont a | écoute des éléves qui souhaitent parler de ces situations  1)Oui 2)Non
5. Internet

1- Avez-vous déja évoquer les dangers d'internet et des réseaux sociaux avec votre enfant ?
1-Votre enfant a-t-il regu des messages insultants ou menagant le concernant sur un téléphone portable, sur les réseaux sociaux ou sur une pateforme de jeu en ligne.
2- Des photos ou messages concernant votre enfant ont-ils circulé, , sans accord, sur les réseaux sociaux ou platerforme de jeux en ligne.
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INTRODUCTION

La loi n°2019-791 du 26 juillet 2019 « Pour une école de la confiance » installe I'évaluation périodique
des établissements scolaires. C’est dans ce cadre que nous avons mené cette auto-évaluation au

collége St Michel. Ce sont des établissements de tutelle diocésaine sous contrat avec I'Etat.

Cet ensemble scolaire est récent, et la réalisation de ce diagnostic dans le cadre de 'auto-évaluation
doit nous permettre de travailler ensemble de fagon encore plus efficace pour le bien des jeunes qui

nous sont confiés.

Dés l'année scolaire précédente (2023-2024), le college a été nommé pour faire partie des
établissements du second degré évalués en 2024-2025. Ainsi, lors des journées pédagogiques de
juillet 2024, 'annonce a été faite, le dispositif expliqué a I'équipe éducative du collége, et un comité
de pilotage a été créé. A cette méme période, des groupes de travail formés d’enseignants et de
personnels Ogec ont été constitués afin de travailler et contextualiser les questionnaires a destination

des familles, des éléves, et des personnels.

A la rentrée 2024, le comité de pilotage a présenté a toute I'équipe du collége, le planning (annexe 1)
et les étapes a suivre pour réaliser cette auto-évaluation. Parallelement, les familles et les éleves ont
été informées de cette évaluation, du questionnaire qu’ils auront a compléter, mais aussi des étapes,
de la finalité et des enjeux de cette évaluation. Des représentants des parents délégués ont été invités
a rejoindre les groupes de travail, les éléves ont participé a I'élaboration des questionnaires qui leur

étaient destinés.

Aussi, deux journées pédagogiques ont été planifiées afin qu’un diagnostic soit établi sur les 4
domaines attendus : les apprentissages et les parcours des éléves, I'enseignement — la vie, le bien-
étre de I'éléve, le climat scolaire — les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de I'établissement —
I'établissement dans son environnement institutionnel et partenarial. Lors de la premiere journée, des
équipes mixtes (enseignants, personnels Ogec et parents) ont réalisé un diagnostic sur un de ces
domaines, puis lors de la seconde journée, chaque équipe est passée dans les autres ateliers afin de
compléter les diagnostics faits a partir de leur vécu mais surtout en incluant les réponses obtenues
des questionnaires. A noter que I'ensemble des collégiens a répondu au questionnaire, et que les
réponses ont été analysées par les parents délégués des groupes de travail, tout comme celles des

questionnaires a destination des familles, 72,8% des familles ont répondu.

En ce qui concerne I'école Ste Marie, celle-ci ayant été informée plus tardivement de son évaluation,
un travail commun dans la récolte des données aupres des familles, ainsi qu’une planification
commune des journées pédagogiques n’a pu se faire conjointement avec le college. Ce contexte n'a

pas permis de réaliser un rapport commun. Toutefois, cette évaluation simultanée de nos deux
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établissements, est une nouvelle occasion de travailler ensemble, et permet de rendre concret et

visible aux yeux de tous, la formation d’'un ensemble scolaire.

Ainsi, nous avons organisé notre rapport d’auto-évaluation autour de cing axes : le contexte des
établissements, les besoins des éléves, les actions et réflexions menées, les partenariats et les
orientations stratégiques. Les informations données sont toutes issues de [lanalyse des

questionnaires, des échanges et réflexions menés par les groupes de travail, ainsi que des données
issues d’Archipel.

| - LE CONTEXTE DE L’ETABLISSEMENT

1) Présentation de I’établissement : géographie, contexte économique et social

a) Contexte géographique

Le college St Michel est un établissement rural situé dans la région Pays de la Loire, 'académie de
Nantes et plus précisément dans le département de Loire-Atlantique. Il est situé au nord de ce
département, éloigné des grandes villes et limitrophe de deux départements de la région Bretagne,
I'llle-et-Vilaine et du Morbihan.
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Cette proximité géographique d’'une autre académie complexifie les démarches administratives

concernant l'orientation post-3¢ des éléves, le recrutement des enseignants mais aussi celui des
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éléeves, avec un transport scolaire géré par la communauté de communes formée de communes de 3

départements différents et 2 régions différentes.

Guémené-Penfao est une commune de 5240 habitants (recensement de 2021) dont la superficie est
de 105 Km2. Elle possede deux écoles publiques, une école privée (Ecole Ste Marie) et deux colleges

(un public et un privé de I'enseignement catholique, le Collége St Michel).

b) Milieu social des éléves

Collége St Michel

A partir de ce graphique, nous constatons une

| ————

Trés favorisé | mixité sociale au collége ou la majorité des éléeves
; sont issus de milieux moyens ou défavorisés :
33% des éleves sont considérés comme avoir un

2 milieu social défavorisé, 29% moyen, 22% trés

favorisé et 16% favorisé.

Moyen

Defavorise

e — . L’IPS moyen en 2024 est de 106,5 (soit 3,2 points

0% 10% 20% 30% 40% y , . . ‘
en-dessous de 'académie qui est a 109,7).
AR 2020 2021 2022 2023 @R 2024

2) Présentation du projet d’établissement

Un protocole de coordination entre I'école Ste Marie et le college St Michel a été signé a la fin de

'année scolaire 2023-2024. Ces deux établissements ont chacun leur identité propre.

Le projet d’établissement est au service de tous et du monde qui nous entoure. |l s’articule autour de
5 piliers avec les volets éducatif, pédagogique, pastoral, culturel, et développement durable a
davantage rendre visibles :

e S’épanouir : dans le groupe classe, dans le groupe college, les éléves les uns avec les autres
quelques soient leurs niveaux, prendre du plaisir dans les apprentissages, toujours dans la
bienveillance.

e S’ouvrir: aller vers les autres, faire connaissance avec d’autres éléves, découvrir de
nouvelles cultures, littéraire, scientifique, sportive et artistique. Ce point est valorisé par la
labellisation « I'ouverture a l'international » et « génération 2024 ».

e Grandir: dans le respect de soi et des autres, mais aussi dans le respect de notre
environnement.

e Persévérer : pour réussir son projet personnel, afin de se dépasser et vaincre ses difficultés.

o Partager : des instants tous ensemble, des passions communes, mais aussi partager ses

connaissances et ses compétences a travers I'entraide et le tutorat.
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3) Effectifs et organisation pédagogique

Effectifs Nombre de divisions

College 300 12 (3 classes par niveaux)

Les établissements scolaires de la commune de Guémené-Penfao font partie d’un réseau d’éducation
prioritaire, mais malheureusement, les moyens supplémentaires mis a place dans les établissements
publics (effectifs de classes allégés, DGH augmentée) ne sont pas a notre disposition. Ainsi, au
college, nous avons un nombre d’éleves (E/S) de 25,9 en 2023, 1a ou le collége public de la commune
a un E/S de 22,7 (annexe 2).

Au collége, les éleves sont encadrés par 23 enseignants (19 ETP), 4 éducateurs de vie scolaire, 1

secrétaire-comptable, 1 agent de maintenance et 2 agents d’entretien et restauration.

4) L’établissement et la relation avec les familles

Le college St Michel bénéficie d’'une bonne réputation auprés des familles. Celles-ci mettent en avant
la qualité des apprentissages, les résultats au DNB, la qualité d'écoute, mais surtout
'accompagnement de chaque jeune afin que celui-ci s’épanouisse. Beaucoup de nos familles sont a

la recherche d’'un cadre garantissant le travail et le respect de chacun.

Les parents apprécient la pédagogie tournée vers les projets, ceux-ci sont nombreux a étre proposés
aux éléves, les familles sont motivées et souhaitent s’investir pour venir en aide, en soutien aux
enseignants. En échangeant avec ces familles, j’ai ainsi pu noter leur souhait de partager davantage

de moments avec I'équipe, une demande a laquelle nous devons répondre.

Ces mémes familles regrettent le peu de moyens financiers de I'établissement permettant de
maintenir en état convenable les batiments et ainsi offrir un cadre de vie et de travail a la hauteur des
enseignements dispensés. Ce sentiment d’étre laissé de coté est accentué derniérement par 'arrét
des subventions versées par le conseil départemental a savoir la prise en charge du numérique et les

crédits éducatifs, autant d’aides maintenues pour les éléves des colléges publics.

Les chefs d’établissement travaillent en étroites collaboration avec les associations de parents
d’éléves que sont I'Ogec et I'Apel, qui font partie intégrante de l'organisation administrative de
'ensemble scolaire (annexe 3). Celles-ci s’investissent a nos cotés dans de nombreux domaines tels
que le bien-étre a I'école, I'animation de temps forts, la gestion financiére, immobiliere mais aussi

dans des dispositifs plus académiques tels que cette auto-évaluation.
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Il - LES BESOINS DES ELEVES

1) Les résultats des éléves

Les résultats au DNB ont, chaque année, une valeur ajoutée positive (annexe 4) par rapport aux
valeurs académiques, ce qui est le signe d’'un accompagnement de qualité de I'équipe enseignante,
qui s’inscrit dans la durée. Le taux de réussite au DNB est trés bon (annexe 4), résultats de

'accompagnement des éléves réalisé depuis la 6°.

Au regard des résultats des évaluations nationales (annexe 5), nous pouvons attester de la qualité de
'enseignement dispensé au college St Michel. En effet, les résultats présentés sont plutét moyens
voire faibles, entre les évaluations passées en 6° et celles passées en 4¢, compares a ceux obtenus
dans tous les établissements (privés et publics). Cette forte baisse en 2024 sera a vérifier afin de
trouver une explication : est-ce un accident de parcours, une conséquence du confinement pour les
éleves de 6° qui étaient en CP en 2020, les effets d’'une absence de continuité pédagogique liée au
mouvement des enseignants ou bien une réelle baisse du niveau ? Nous devrons étre tres attentifs
lors de la prochaine session du DNB 2025 afin d’analyser ces résultats et par conséquent nos

pratiques, notre accompagnement.

Cette réussite au DNB est liée a un accompagnement réaliste des éléves de 3°, depuis leur arrivée
au college, et permettant ensuite une orientation réfléchie et préparée des éleves. Cela est d’ailleurs

confirmé par les retours des éléves au questionnaire :

B8.3 D'APRES TOIl, LES ADULTES DU BS 3 SaiS'tu é qui tiadresser
COLLEGE APPORTENT-ILS DES REPONSES * .
SATISFAISANTES AUX PROBLEMES pour des questions
D'ORIENTATION ? d'orientationscolaire ?

m Plutét, oui
®Oui, tout & fait mou

m non

W Pas du tout

m (vide)

2) Le parcours de formation des éléves

La majorité des éléves poursuivent des études aprés la 3° : en 2024, 54% des éléves sont en 2" GT,
14,4% sont en 2" Pro Agricole, 13,3% en 2" Pro EN, 6,7% en CAP Agricole, 2,2% en CAP EN, 1,1%
en 29 GT Agricole et 8,3% des éléves poursuivent leur formation par la voie de I'apprentissage

(annexe 6).

L’apprentissage est trés plébiscité par nos éléves qui trouvent dans cette voie de formation une
possibilité de gagner en autonomie, d’aider financiérement leurs parents, ou encore de rendre

concrets les apprentissages en sortant du cadre physique de la classe.
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Apres une 2" GT, en 2024, 96% des éléves poursuivent vers un Bac GT. Aprés une 2" Pro, 66%

des éléves poursuivent et 33% sont positionnés dans une autre situation.

3) L’accueil des éléves a besoins éducatifs particuliers (BEP)

« L’école pour tous » est une évidence et une nécessité. Au college St Michel, les éléves BEP sont
accueillis avec leurs points forts et leurs faiblesses. Un suivi rigoureux des PPRE, PAP, PAI, PPS est
ainsi assuré et les éleves se sentent accompagnés et aidés, comme le démontre le résultat au

questionnaire ci-dessous :

B8.2 D'apres toi, les adultes du collége B7.2 Te sens-tu suffisamment a l'aise avec les
apportent-ils ggg réponses satisfaisantes aux adultes de ['établissement pour parler de
problemds de difficulté scolaire ? difficulté scolaire ?
43; 18%) T

\“ ' Plutét oui
|3-‘]541155‘.-&
'ff = Pluter vl TU\.lé[ail _
I

= O, toul & lait
70; 25% m Pas vraimeant Pas vraiment

® Pas du tout
Pas dutout

4) Les liens entre les cycles, entre les établissements

Le college St Michel fait partie d'une Communauté Locale d’éducation de I'enseignement privé, la
CLE du Don en association avec les écoles privées a proximité ; et du Bassin Nord et Rivieres qui
regroupe les colléges et lycées privés du secteur. Cette configuration permet une préparation des
éléeves au changement d’établissement grace a la journée d’intégration des CM2 avec les 6¢, mais
aussi aux mini-stages possibles dans les lycées professionnels et aux rencontres au sein du collége,
avec les chefs d’établissements des lycées. Ainsi, un suivi des éléves au fur et a mesure de leur

parcours a travers les cycles d’enseignement est assuré.

5) Le cadre de vie

L'analyse des questionnaires a destination des éléves révéle 'importance de ce cadre de vie pour les
adolescents (annexe 7). Les 5 mots qui reviennent le plus lorsqu’ils pensent au collége sont : travailler,
copains/copines, apprendre, amitié et s’amuser. Des mots dont le sens prouve d’'une certaine qualité

de vie au collége.

Plus en détail, il ressort que les espaces de détente et de travail sont appréciés avec 51% des éléves
qui se disent satisfaits. En revanche, 37 % des personnes interrogées ne sont plutbt pas et pas du
tout satisfaites des salles de classe, les batiments étant trés vieillissants et pour lesquels le taux de
vétusté est de 74%, indiquant ainsi un manque de moyens permettant des investissements. La

propreté des lieux (salle de classe, cour, sanitaires...) est appréciée pour un peu plus de la moitié des
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éléves révélant ainsi une poursuite de notre mission d’éducation de tous les jours, au respect des

lieux.

Concernant la cantine, une grande majorité des adolescents sont satisfaits de ce qui leur est proposé

pour le repas du midi (annexe 7).
Le matériel scolaire mis a disposition est satisfaisant pour 55% des éléves.

Les éléves se sentent en confiance et en sécurité au sein de I'établissement (annexe 7). lls estiment
que 'ambiance y est satisfaisante. En cas de harcélement et de difficulté scolaire, 68,9% des éléves
savent a qui s’adresser et sont a l'aise a en discuter avec les adultes (annexe 7). Les relations des
éléves entre eux, celle entre les éléves et tous les personnels qui gravitent autour d’eux sont

satisfaisantes.

6) Problématique

Comment maintenir la qualité de 'accompagnement de chaque jeune que nous accueillons,
qu’il devienne un adulte de demain responsable en ayant la volonté de réussir ? Comment

faire en sorte que chacun se sente bien au collége St Michel ?

I1l - ANALYSE DES ACTIONS MENEES ET REFLEXIONS

1- Les apprentissages et les parcours des éléves, ’enseignement au collége St
Michel

Notre Collége rural accueille des éléves en provenance des écoles de la CLE et des écoles publiques
du secteur. Nous rencontrons d’abord les professeurs des écoles de la CLE chaque mois de juin, afin
d’enrichir les informations relevées concernant chaque futur éléve de 6¢, par la Cheffe d’établissement
lors du rendez-vous individuel d’inscription. Cet échange est tres enrichissant car il nous apporte les
appétences, les acquis scolaires de chacun des CM2 ainsi que leurs traits de personnalité. Ensuite,
le niveau des 6° est encore mieux ciblé apres la premiere séquence travaillée en septembre, dans
toutes les matieres, souvent construite de fagon a découvrir les jeunes et appréhender leur véritable
niveau. Nous pouvons alors situer les éleves plus finement avec les résultats obtenus des évaluations
nationales. Les professeurs principaux les communiquent aux familles, accompagnés d'un malil
explicatif. Avant elles, des évaluations de bilan des acquis du cycle 3 réalisées en classe permettent
d’obtenir un niveau de compétences plus juste, comme en mathématiques. Ces premiers résultats
renforcent les premiers contacts avec les familles, qui ont démarré deés le jour de la rentrée, grace a

un temps d’accueil qui leur est dédié. Les nouveaux éléves de 6° bénéficient de toute la premiére
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période scolaire pour s’adapter a leur nouvelle vie de collégiens. lls sont accompagnés par 'ensemble
des adultes et prennent ainsi leurs marques pour adopter pleinement cette posture d’éléve de 6° que
nous recherchons chez eux. Dés lors, des compétences sociales peuvent se développer pour nos
jeunes, grace au cadre sécurisé et sécurisant que le Collége fournit. Concrétement, en plus des regles
de politesse exigées et des valeurs de la République appliquées, de nombreuses actions accroissent
le respect de soi et des autres : journée de lutte contre le harceélement, sensibilisation sur les réseaux
sociaux, l'alimentation, les drogues ou les transports scolaires. Nos éléves sont a I'écoute : ils sont
trés agréables, en séjours scolaires par exemple, ou respectent les hommages tels que celui porté a
Samuel Paty. lls sont attentionnés avec les intervenants, comme cela a été le cas lors du témoignage

de Tanguy De La Forest. Cela les prépare déja a leur vie de futurs citoyens.

Concernant leur formation scolaire, le niveau de compétences de nos jeunes est trés satisfaisant
globalement, mais il reste hétérogene. Le taux de réussite au DNB est élevé ; nos 3¢ ont également,
sur dossier, la possibilité de passer le DNB de la série professionnelle. Pour s’assurer de les mener
a la réussite, quatre conseils pédagogiques dans I'année ont lieu et apportent un bilan récurrent de
I'évolution du travail des éléves. Nous associons les parents a ce suivi grace a la communication
développée : I'équipe réalise de nombreux rendez-vous en présentiel ou téléphoniques, et échange
enormément par mail. La disponibilité des enseignants est trés appréciée et permet une
communication tres fluide avec les familles. Notre petite équipe connait bien ses éleves : de nombreux
professeurs suivent les mémes éléves tout au long du cycle 4 et de nombreux échanges sont
facilement faits au quotidien. Un bilan du collége est transmis au lycée d’accueil, quant aux
aménagements nécessaires. Apres leur départ de I'établissement, nous recevons les bulletins de nos
éleves en Seconde. Nos éleves reviennent aussi nous voir a la remise du DNB et lors de nos portes
ouvertes, ou ils nous disent regretter I'établissement. Cela révéle un sentiment d'appartenance trés
fort a la communauté Saint-Michel et donc un bien-étre : le port du sweat St-Michel encore aprés le
Collége le prouve bien par exemple.

Nous allons poursuivre avec les choix pédagogiques, les enseignements ainsi que les apprentissages
menés par I'équipe, dynamique et motivée, au service de nos éléves. Nous leur proposons des
options diverses : football féminin, Langues et Cultures Antiques, Langues et Cultures Européennes,
Ouverture vers le Projet et Aide. En 4°, des classes thématiques sont au choix de chacun : arts,
sciences ou encore lecture. Les labels de notre établissement, Génération 2024 et Ouverture
Internationale, sont sources d’activités, d’accueil d’'intervenants extérieurs, de sorties, de séjours
culturels et pédagogiques riches. Nos contraintes liées aux faibles moyens alloués, a I'agencement
de l'établissement, ainsi qu’a I'éloignement géographique des centres urbains nous poussent a
enseigner de fagon toujours plus innovante. Tout cela est traduit chaque année sur papier, dans la
plaquette du Collége notamment, qui met en avant notre offre pédagogique étoffée. L’équipe travaille
aussi a évaluer les éléves. Pour cela, nous utilisons les notes et les compétences, expliquées des le
début du parcours au college, a toutes les familles et dans chaque niveau. Elles sont régulierement

observées : elles permettent de fixer les objectifs de la période suivante, soit pour le semestre 2, soit
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pour l'année qui suit. Les parents comprennent ainsi mieux que les compétences sont aussi
importantes, notamment pour I'obtention du DNB. L’année scolaire est découpée en 2 semestres au
Collége Saint-Michel, afin de mieux équilibrer les périodes pour les comparer. Les 3° ont, quant a eux,
une fréquence d’évaluation supplémentaire : ils bénéficient d’un devoir surveillé hebdomadaire qui
rythme leur travail personnel, les prépare a I'examen et au lycée. Leurs résultats sont importants pour
la construction de leur projet d'orientation et notamment pour I'acces a la voie de formation souhaitée.
lls réalisent en outre un rapport écrit ainsi qu'une soutenance orale du stage d’observation en
entreprise. Deux fois par an, une nouvelle fagon d’aborder I'évaluation et I'auto-évaluation a été
instaurée depuis septembre 2023 : ce sont les entretiens individuels pour tous les éléves. Il s’agit
d’une réflexion personnelle de I'éléve, engageant sa responsabilité sur son travail. C'est une auto-
évaluation, avec un fort impact sur les engagements des éléves, donc cela est treés positif. Le regard
des enseignants est de plus, grace a ces entretiens, impartial, car posé sur des éléves qu'ils ne
connaissent pas. Leurs appréciations rédigées sur le bulletin sont développées et trés personnelles.
L’attente des éléves est d’ailleurs forte quant a leurs notes et appréciations, afin qu’ils puissent
préparer leur entretien individuel. Ecole Directe, 'ENT, est donc trés renseigné et actualisé ; les
familles consultent immédiatement les résultats en notes et compétences, et I'agenda également,

avec la répartition des évaluations.

La collaboration et I'innovation sont deux fagons d’enseigner largement développées au sein de notre
établissement. Des échelles descriptives sont réalisées entre collegues, en HGEMC ou
mathématiques par exemple. Les évaluations des compétences transversales dans le cycle 4 sont
travaillées en équipes disciplinaires. De nombreux projets interdisciplinaires, ponctuels ou pérennes,
et parfois issus du Consortium, sont créés, comme en Info-Documentation ou en EPS. Nombre d’entre
eux sont d’ailleurs tournés vers l'international et initiés par le travail des membres de I'équipe, tel le
partenariat avec les écoles du diocese de Parakou, qui a permis de fonder un jumelage officiel. Les
formations suivies par les enseignants sont aussi partagées a toute I'équipe en journées

pédagogiques.

Les éléves sont largement pris en charge dans leur diversité et leurs difficultés. D’abord, des
professeurs ressources pour les BEP ou référent DPRD initient plus particuliérement la persévérance
scolaire. Au sein des cours, la différenciation et 'accompagnement personnalisé sont pratiqués, en
plus de I'aide méthodologique proposée en ALS a chaque fin de journée. Des groupes de niveau en
francais et des classes de niveau en mathématiques sont fondés a chaque nouvelle rentrée de 6°.
Les enseignants ont 'habitude de pratiquer le travail en ilots ou la classe inversée. Les modalités
d’apprentissage sont nombreuses. L’équipe aime proposer des activités qui permettent aux éléves
d'apprendre differemment, surtout si cela n’est pas possible en famille. Sortir du cadre, découvrir
d'autres lieux, d'autres personnes, se confronter a des ceuvres nouvelles : notre mission
d’enseignement est justement de pouvoir ouvrir le champ des possibles pour nos éléves. Les sorties
culturelles aménent a découvrir les éleves autrement, et inversement. Cela permet aussi de

développer le savoir-étre, aussi important que les savoirs et savoir-faire. En outre, les personnels de
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la vie scolaire sont fortement présents au quotidien, instaurant un rapport de confiance, et apportant
alors des éléments de réponses quant a certaines difficultés de jeunes. Les nombreux conseils, école-
college, de niveau et pédagogiques assurent une prise en charge de la diversité des éleves et de
leurs difficultés.

La qualité de l'aide apportée au travail personnel de I'éléve et a ses devoirs est significative dans
notre établissement. Le créneau d’ALS d’abord apporte du soutien et favorise 'autonomie des jeunes,
qui peuvent s’appuyer sur des fiches de réussite consultables en classe. Les familles, au fait des
attendus dans le travail demandé, apprécient énormément I'ALS car elle permet de laisser du temps
aux éléves a la maison pour l'apprentissage. Chaque enseignant pratique également 'AP au sein de
sa discipline et met en place les adaptations nécessaires relevées dans les PPRE, PAP ou PPS. Les
rencontres parents/professeurs s’inscrivent pleinement dans 'accompagnement et le soutien de
'engagement des éléves. Dans ce sens, un « Guide de survie » est fourni a chaque éléve de 3°,
détaillant tous les enjeux de cette année charniére vers le lycée et a examen. Sa version numérique
est consultable a tout moment sur Ecole Directe et sa version papier I'est en classe. Tous les projets
et les cours sont construits afin de développer l'autonomie et I'esprit critique des jeunes. Nous avons
ce souhait de les rendre pleinement acteurs ! Pour les y aider, le CDI est tres investi : ouvert pendant
I'ALS, il favorise de nombreux projets innovants, en dehors des heures de cours également. Les
éléves s’engagent d’ailleurs dans leurs apprentissages car une relation de confiance est instaurée
par notre petite équipe qui connait bien ses jeunes. Cela se traduit par une volonté de leur part de
performer, comme en EPS, avec le cross réalisé par tous. Nous leur proposons de choisir librement
leur classe a projet de 4°, avec en contrepartie un plein engagement dans la réalisation du projet final.
Une valorisation des éléves qui sont investis est possible grace a une page du carnet de liaison qui y

est dédiée. Il s’agit la de communication positive !

Dans ces apprentissages, le numérique a sa part. Les tablettes et ordinateurs de la classe mobile
sont toujours utilisables. L’outil numérique est disponible au CDI et en salle multimédia. Cela permet
de ftravailler le parcours PIX et d’enseigner 'EMI. Les éléves développent des compétences
numériques dans toutes les matieres et se familiarisent avec I'ENT. Des interventions ou plateformes

viennent compléter leur formation : « Génération numérique » en 5° ou « Impala » en 4°.

Les parcours sont largement mis en place dans notre établissement. Le PEAC en est un qui permet
linterdisciplinarité. Des projets sont donc facilement créés, comme le concert pédagogique Peace
and lobe pour les 4¢-3¢, ou bien des voyages, a Paris, ou linguistiques a I'étranger. Chaque semaine,
la pratique de la chorale ou plus ponctuellement des séances cinéma renforcent les compétences

artistiques et culturelles de nos éleves.

Le Parcours Citoyen est enclenché des la 6° grace a un rallye dans la commune, en lien avec le
programme d’EMC. Il est renforcé en 3° avec les projets « Engagement » renouvelés chaque année,
en lien avec notre caractere propre, et que les éleves choisissent librement. Aussi, ils se forment en

tant que délégués, éco-délégués ou médiateurs pour agir avec leurs pairs. Les jeunes font ainsi le
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lien avec le développement durable, dans lequel le Colleége est trés investi. Ma Petite Planéte est par
exemple un super challenge qui implique les éléves, leurs familles et les adultes de I'établissement.
Dés que I'occasion se présente de déjeuner a I'extérieur, un pique-nique zéro déchet est demandé a
tous et devient un réflexe. Des gourdes ou sacs réutilisables offertes a tous permettent de limiter
l'usage des formats jetables lors de ces événements. Les enseignants de leur cété utilisent des
crayons de bois pour les tableaux en classe. Aussi, chaque vendredi soir, une classe ramasse les
déchets sur la cour. Pour compléter, des actions écocitoyennes sont vulgarisées afin de réfléchir aux
pratiques quotidiennes : éteindre les lumiéres quand cela est possible, jeter ses déchets dans une

poubelle ou éteindre le chauffage avant d’aérer.

Le Parcours Avenir est également riche. Le suivi des éléves se fait assidiment chaque année par
'équipe enseignante. En 4¢, les éléves optent pour une attitude réflexive sur leurs atouts et faiblesses,
traits de caractére et appétences avec une plateforme dédiée, Impala, ainsi que les ressources de la
Région, avec le jeu « Sur la piste des métiers ». lls peuvent déja réaliser des stages en entreprises.
Les éleves de 3%, bénéficient d’'une « Journée de I'Orientation » avec des ateliers de I'Orientibus
organisés en paralléle d’'un forum des métiers, rendu possible par la participation dynamique
d’intervenants extérieurs avec lesquels ils échangent. Les jeunes sont également accompagnés pour
découvrir des filieres de formation ou des établissements avec des visites organisées dans des lycées
professionnels ou des forums. Les lycées du secteur sont présentés lors d’'une soirée aux parents de
3¢, afin de les associer aux choix d’orientation de leur enfant. Enfin, les professeurs principaux
rencontrent chaque famille afin de construire conjointement et de fagcon personnalisée le projet

d’orientation de chacun des éléves de 3°.

Pour finir, le Parcours Santé est mis en place tout au long de la scolarité des jeunes au college. Au-
dela des cours de sciences, des activités sont menées, telles que le cross couru par tous en faveur
de I'association ELA, un petit-déjeuner animé par un diététicien pour les 5¢, la semaine olympique ou
des temps de prévention contre les addictions. L’éducation affective, relationnelle et sexuelle est

également réalisée et doit s’étendre a 'ensemble des disciplines.

Les choix d’orientation effectués par les familles et les éléves sont analysés a différents moments :
lors des réunions individuelles parents-professeurs-éléves et entretiens individuels d’abord, mais
aussi au moment de la remise du DNB en novembre ou des Portes Ouvertes de notre College, au
cours desquelles les anciens éléves reviennent nous rencontrer. Nous recevons ensuite leurs
bulletins de la premiere période faite au lycée. Trés souvent, ces choix ont été une réussite car leur

parcours est vraiment personnalisé.

Contre le décrochage scolaire, la communication via Ecole Directe est compléte : les contenus de
séances et devoirs, ainsi que de nombreux échanges par mails avec les parents le limitent. Le travalil
de I'enseignante référente du DPRD apporte en outre un soutien aux éléves dans le besoin. La MIJEC

intervient aussi lorsque les situations sont plus délicates et dépassent le cadre pédagogique.
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Les parcours et I'orientation sont solidifiés par I'association du College avec les partenaires du monde
économique et sociale tels que les associations et les institutions de la commune. Le College Saint-
Michel se situant dans un espace rural, des exploitations agricoles accueillent nos jeunes en stage
ou pour des visites. De plus, des autorisations exceptionnelles sont données aux jeunes lorsqu’il s’agit
pour eux d’effectuer un stage sur temps scolaire en casernes (gendarmerie, pompiers...). Les
professionnels qui ont accueilli des 3° en séquence d’observation sont invités a composer ensuite des
jurys de soutenance orale de stage. Enfin, des stages sont possibles pendant les vacances scolaires

: pour cela, un lien Internet est communiqué a toutes les familles de 4¢ et 3°.

En situation dégradée ou de crise, la continuité et 'accompagnement pédagogique des éléves et des
parents se poursuivent. En effet, le College sait mettre en place des outils pour le permettre. Les
cours ont ainsi lieu en distanciel avec les contenus et leurs corrections déposés sur lENT. Des lecons
en visioconférence ont été donnés. La plateforme Impala et le parcours PIX continuent également
leur progression depuis le domicile des jeunes. Des vidéos explicatives, comme celles réalisées en
Mathématiques, ainsi que des mails assurent le suivi du travail des éleves. Pour permettre cette
continuité a distance, des ordinateurs sont prétés aux familles non équipées. Du soutien est apporté
dans les matieres du DNB tout au long de I'année de 3°. Des révisions intensives sont également
possibles pour les éléves qui le souhaitent avant le passage de I'examen. La Méthode de la
Préoccupation Partagée, menée par un groupe d’adultes de I'établissement, permet de repérer les
situations d’intimidations qui fragilisent certains jeunes. Les Portes Ouvertes avaient été possibles en
2021malgré le confinement grace a un clip vidéo de présentation du College réalisé par I'équipe et

mis en ligne sur le site Internet de I'établissement.

Le développement de pratiques pédagogiques adaptées et de nouveaux usages numériques ont été
accélérés par l'utilisation de sites comme Ma classe virtuelle, le CNED, ou de supports tels que
Genially ou Canva. L'ensemble de I'équipe travaille pour qu’un usage raisonné des écrans soit mis

en place.

2- La vie, le bien-étre de I’éléve et le climat scolaire

Un climat scolaire positif favorise 'engagement, la motivation et la réussite des éléves. Le bien-étre
au college est essentiel, car un éléve qui se sent en confiance et en sécurité apprend mieux et
développe ainsi ses compétences sociales et émotionnelles. Promouvoir ce bien-étre passe par la
prévention du harcélement, I'écoute active des besoins des éléves et linstauration d’'un cadre
bienveillant et respectueux. Ainsi, un climat scolaire de qualité contribue a un meilleur vivre-ensemble
et a une scolarité plus épanouissante pour tous et c’est une priorité pour chacun au sein du collége
Saint Michel.

Dans notre établissement, le climat scolaire est favorisé par de nombreuses actions visant a instaurer
un environnement serein et bienveillant. La qualité des relations entre éléves et adultes en est un
pilier. L'accessibilité et la disponibilité des adultes, que ce soit en classe ou lors des temps de

récréation renforcent le sentiment d’écoute et de sécurité. De plus, des temps forts collectifs sont
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organisés pour créer une véritable cohésion entre éléves, enseignants et personnel, favorisant ainsi
une ambiance familiale et respectueuse comme le cross, la marche Saint Michel, I'Erasmus Day, les

jeux de fin d’année, ...

L'organisation du temps scolaire prend en compte le bien-étre des éléves. Les rythmes sont
ameénages, avec un emploi du temps allégé pour les 6¢ et 5¢, des temps de lecture mais aussi
d’activités spécifiques. La continuité pédagogique est assurée en cas d’absence grace a Ecole

Directe, et un tutorat est mis en place si nécessaire.

L’amélioration du cadre de vie est une préoccupation constante malgré des contraintes budgétaires.
Des efforts sont faits pour rendre I'environnement plus agréable, avec une décoration thématique
dans les classes, de nombreuses animations au CDI et un affichage dynamique de photos au self.
Cependant, des besoins restent présents, notamment un foyer pour les éléves, un espace calme sur

la cour et une meilleure signalétique dans le collége.

Concernant la discipline, le réglement est connu des éléves et commenté par les professeurs
principaux en début d’année. Il fait 'objet d’'une consultation épisodique des éleves et est parfois co-
construit pour certains événements, comme les voyages pédagogiques. Un suivi des sanctions est
assuré par le responsable de la discipline. Il s’appuie sur une échelle graduée des sanctions dont des
mesures de responsabilisation en cas de manquements répétés. L’'auto-évaluation des éléves lors
des entretiens individuels semestriels et 'accompagnement effectué en vie de classe par les

professeurs principaux permettent d’instaurer un cadre éducatif clair et structurant.

La prévention du harcélement et du cyberharcelement constitue une priorité avec un protocole de
détection et de prise en charge bien défini, la MPP, Méthode de Préoccupation Partagée, qui s’appuie
sur une équipe bien identifiée auprées des éléves et qui permet de développer un regard bienveillant
entre eux. Ce protocole est complété par des affichages et des actions spécifiques telles que la
journée de lutte contre le harcelement et le challenge du « bracelet vert », des interventions
extérieures (Maison de Protection des Familles en 6e, association sur le numérique en 5¢) ainsi que

des temps d’échange en vie de classe qui permettent aux éléves d’étre informés et accompagnés.

L’engagement citoyen est fortement encouragé grace a des actions comme la formation des délégués,
le rallye citoyen en 6¢, les classes « engagement » en 3° ou la classe médias en 4¢ qui participe a la
communication des événements du college. Les éléves peuvent aussi s’investir dans des projets
variés, tels que la gestion du CDI ou la commission des éco-délégués, renforgant ainsi leur sentiment

d’appartenance.

L’égalité filles-garcons et la lutte contre toutes formes de discrimination sont travaillées au travers de
pratiques inclusives comme le foot féminin, des groupes de travail mixtes, des réflexions menées en
classe et un fonds documentaire au CDI favorisant I'ouverture culturelle et la mixité. L'orientation est

aussi abordée avec les 4¢ sur la plateforme Impala, afin d’encourager une réflexion sans stéréotypes
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de genre et 'accompagnement a l'orientation réalisé par les professeurs principaux de 3° est

fortement apprécié des éléves et de leurs familles.

La prévention du décrochage scolaire est un enjeu majeur, avec un protocole de détection et des
ameénagements specifiques pour les éleves en difficulté, le DPRD (Dispositif de Prévention des
Risques de Décrochage). Linclusion des éléves a besoins spécifiques est aussi un point d’intérét
important. Le collége a aménagé des rampes d’acceés et adapte les salles selon les nécessités des
éléves en situation de handicap. Le suivi des PAP, PPRE, PAIl et PPS est rigoureux, avec un dialogue
constant entre les familles et les enseignants. Un responsable du suivi des éléves a besoins éducatifs
particuliers assure un suivi et un accompagnement tout au long de I'année, en collaboration avec les

professeurs principaux.

L'éducation a la santé est prise en compte avec la mise en place d’'un parcours santé structuré, des
actions de prévention comme lintervention d’'une diététicienne en 5¢, la création d’affiches en 3e en

SVT ou encore la présence d’un fonds documentaire dédié au CDI.

Tout au long de I'année et dans toutes les disciplines, la coopération entre éléves est encouragée a
travers des projets collectifs, des travaux de groupe réguliers et des initiatives spécifiques a notre
établissement comme les classes a projet en 4° (médias, arts, sport, sciences et lecture) et les classes
« engagement » en 3° Toutes ces actions contribuent a créer un cadre scolaire structurant,

bienveillant et inclusif, ou chaque éléve peut évoluer sereinement.

Enfin, une attention particuliére est portée aux éléves en situation de grande précarité, avec des aides
financiéres et pédagogiques telles que le colis de fournitures scolaires pour éviter toute stigmatisation,
'organisation de sorties culturelles accessibles a tous et un repas solidaire grace a la participation de
la société de restauration Convivio. Ces mesures, complétées par les aides du conseil départemental
et du rectorat, garantissent une meilleure équité entre éléves et renforcent linclusion au sein de

I'établissement.

Ainsi, I'ensemble de ces actions contribue a instaurer un climat scolaire positif, propice au bien-étre

et a la réussite de chaque éléve.

3- Les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de I’établissement

Dans cette partie, nous aborderons d’abord les orientations éducatives de I'établissement et leur
influence sur les projets de I'équipe et sur la vie des éléves. Ensuite nous évoquerons la place des
instances, leur role et leur implication dans la vie du college. Enfin, nous expliquerons les modalités

de management.

Le projet éducatif de I'établissement s’appuie sur 5 axes qui évoquent les 5 doigts de la main :
s’épanouir, s’ouvrir, grandir, persévérer et partager. Celui-ci a été revu il y a 5 ans lors d’'une journée

pédagogique et est présenté a tous pour la rentrée, dans le livret support des enseignants et dans le
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dossier d’inscription des éléves. C’est un point d’appui lors des inspections, la mise en place de

voyages ; il est un fil rouge quotidien mais parfois implicite lors de I'élaboration des cours, des actions.

Il influence le travail quotidien de I'enseignant lequel nourrit ce projet d’établissement dans ses cours.
Ainsi, I'éleve s’épanouit dans le groupe, dans ses apprentissages, dans ses choix d’options, lors de
sorties pédagogiques (Salon du livre a Paris, Projet musique Peace and lobe, sorties cinéma, Ouest-
France...) mais aussi lors de moments plus forts tels que les voyages pédagogiques en Provence, en
Espagne, Irlande ou Allemagne. Les éleves mesurent alors 'importance de s’ouvrir aux autres, aux

cultures, a I'international en étant scolarisés a St Michel.

Cette dynamique de projets fait grandir chacun des éléves, qui s'implique a son niveau et selon ses
motivations dans ceux qui sont proposés. Ainsi I'éleve a de nombreuses opportunités de prendre des

responsabilités au sein de I'établissement :

e Journée d’intégration CM2

e Actions de prévention organisées par la Maison de Protection des Familles
e Implication dans la MPP

o Délégués de classe et éco-délégués

o Choix de leur classe a projet en 4° et du projet engagement en 3¢

Tout au long de la scolarité, I'équipe accompagne I'éléve a persévérer dans sa construction et ses
apprentissages avec le dispositif ALS (Aide aux Lecons et Soutien) , avec la présence de
I'enseignante DPRD pour aider des éléves en décrochage (67% du personnel estime que la prise en
charge des éléeves a besoin particulier est bonne ou trés bonne), avec la mise en place
d’aménagements individuels comme les PAP, PPRE, PPS, avec les devoirs surveillés balisés le jeudi

soir en 3¢, et avec le Cross pour tous en lien avec I'association ELA.

C’est donc sous le signe du partage que le college St Michel ancre toutes ses orientations : le lien
annuel avec la CLE, les portes ouvertes, les réunions de rentrée, les expositions Arts a la
médiathéque, la nuit de la lecture au CDI, la marche St Michel en septembre, les temps forts de la
Pastorale, les ateliers du midi avec la réalisation d’un autel mexicain au self, ou encore de la créche
de Noél. Enfin, les nombreuses rencontres liées a I'association sportive du college, mais aussi le

tournoi des familles avec la soirée du Bad, sont l'illustration d’'un succés de ces temps de partage.

Tous ces projets sont rendus possibles grace a I'existence de diverses instances, orientées vers les

éleves, vers I'équipe enseignante et vers 'ensemble de la communauté.
Les instances pour le suivi des éléves, ont un fonctionnement nouveau depuis la rentrée 2023 :

o Le conseil pédagogique : il y en 4 par an, le professeur principal rédige un bilan récapitulatif
des résultats, notes et compétences des €léves. Tous les enseignants sont présents a ce
conseil pour discuter plus longuement des éléves en difficulté. Ce conseil mobilise 72 heure

par classe.
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e Le conseil de niveau : Il y en a 2 par an, il réunit 'avis des professeurs par la présence du
professeur principal, il dresse le bilan de la vie au collége et donne des objectifs ou conseils
pour la suite. Sont présents le chef d’établissement, le professeur principal, les éléves et

parents délégueés et la vie scolaire par I'éducatrice référente du niveau. Il dure 1h par niveau.
Les instances de fonctionnement sont les suivantes :

e Le conseil de direction se compose de la directrice et de son adjointe, il se réunit une fois par
semaine. Il rédige le St Michel Infos (annexe 8) chaque fin de semaine et élabore le planning
scolaire de la semaine a venir avec les remplacements éventuels a prévoir. Les informations
a destination de tous les personnels sont ainsi transmises.

e Le conseil de direction élargi se rencontre toutes les 6 semaines et rassemble les
coordinateurs de niveaux autour du chef d’établissement et de son adjointe. Il a pour mission
de prioriser les actions stratégiques, ainsi que de valider les propositions de projets.

o Le conseil pastoral se réunit 3 a 4 fois dans I'année pour élaborer les temps forts du collége
en lien avec le caractére propre de I'établissement. Sont présents le chef d’établissement, le
prétre de la paroisse, 'animateur en pastorale et des professeurs ou personnels volontaires
du collége.

o Le conseil d’administration de TOGEC (Organisme de gestion de I'enseignement catholique)
se réunit une fois par mois et gére, en partenariat avec le chef d’établissement, les domaines
administratifs, immobiliers, financiers et la gestion humaine des personnels non enseignants.
La communication se fait par un compte-rendu pour les membres. Il se compose de parents
d’éléves élus et de membres de droit, présidente de I'Apel et représentants de la DDEC et de
'Udogec. Les membres sont des parents ayant des enfants dans I'un ou lautre des
établissements. Aprés une période difficile due a une démission du bureau, aujourd’hui 'Ogec
est reconstruit et travaille dans I'échange et la confiance.

e L'APEL (Association de Parents d’Eleves) est fortement impliquée, elle soutient les
événements et les initiatives pédagogiques et propose des interventions a destination des
familles et des personnels comme celle sur le harcélement dernierement. Le bilan de leurs
interventions est diffusé lors de 'AG mais aussi a travers une gazette mise en place cette
année et dont tous les membres de la communauté regoivent via Ecole Directe. La présidente
de I'Apel dispose depuis peu d’'un compte Ecole Directe lui permettant de communiquer avec

les familles, sous couvert du chef d’établissement.

Globalement, les parents participent activement aux conseils de niveau, a la commission
restauration, aux portes ouvertes, aux matinées travaux, mais aussi aux projets pédagogiques

mis en place.

o Le CSE : Le comité Social et Economique se réunit une fois par mois et est composé d’une
personne élue et des cheffes d’établissements. Il assure le suivi des conditions de travail du

personnel. Un panneau informatif est présent en salle de restauration.
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e Le CESC (Comité d’éducation a la santé et a la citoyenneté) est a réinstaurer au sein de
I'établissement. Malgré cela de nombreuses actions de prévention sont mises en place que
se soit dans le domaine des addictions, de la vaccination, de I'alimentation...

e La commission restauration se réunit 1 fois par semestre. Elle se compose du chef
d’établissement, du chef de cuisine, de deux a trois membres de I'Apel et de 'Ogec ainsi que
d’'un délégué de chaque classe. Un bilan de la période écoulée est effectué, elle échange sur
les process et veille au respect du cahier des charges.

e Le consortium : la référente au label international participe quelques mardis dans 'année a ce
consortium qui réunit les cinq établissements du bassin Nord et Riviéres. Il ceuvre au maintien
du label international, propose des projets permettant aux éléves de partager des temps

ensemble et veille a mettre en place des mobilités pour les adultes.

Enfin, des groupes de travail non institutionnels viennent compléter ces instances, facilitant
I'organisation des projets et leur présentation aux familles. Des groupes de professeurs principaux

harmonisent les communiqués et les réunions.

Tous ces acteurs agissent grace au rble et a la place qui sont dévolus a chacun par le chef
d’établissement. Pour cela, nous aborderons d’abord la gestion de I'établissement, ses modes de

communication puis les résultats et bénéfices observés.

Le chef d’établissement est le garant du bon fonctionnement et agit sous I'exigence de plusieurs
institutions : 'Education Nationale, la DDEC et avec les délégations regues de 'OGEC. Ses décisions
sont donc soumises a leurs contraintes. La communication en interne repose principalement sur Ecole
Directe et le St Michel Infos (annexe 8) envoyé sur I'adresse mail des personnels. Des groupes
WhatsApp dédiés aux différentes équipes de travail sont créés et utilisés pour la gestion du quotidien,
groupe Vie scolaire, groupe MPP, groupe matinée travaux .... Le site internet, les réseaux sociaux

assurent la communication vers I'extérieur.

Les journées pédagogiques et temps de concertations sont balisés a la rentrée, permettant a chacun
de s’organiser afin d'y étre présent. Un livret support est transmis a chaque personnel a la rentrée,
mais aussi a toutes nouvelles personnes arrivant pour une suppléance au college. Celui-ci comporte
toutes les informations nécessaires (plannings annuels, PPMS, listes de classes...) pour comprendre

le fonctionnement de I'établissement et est apprécié des nouveaux arrivants.

De cette gestion en découle une satisfaction de I'équipe et un bon rayonnement autour du collége.
En effet, 77% du personnel OGEC se sent bien voire trés bien au college pour 15% d’entre eux, il a
entendu le souhait de la direction d’envoyer le personnel en formation et a des attentes a ce sujet,
62% d’entre eux n’a pas eu de formation dans les 12 derniers mois, la gestion des groupes d’éléves,
'usage du numérique ou encore le respect de I'hygiéne, sont des sujets de formations demandées.
Une grande majorité du personnel souhaite poursuivre ici a la prochaine rentrée et 70% d’entre eux
est satisfait de son emploi du temps. Celui-ci est annualisé, présenté a chaque employé et donné

pour signature, mais si un besoin ponctuel apparait dans I'année, une demande de modification est
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possible. L’accueil des professeurs stagiaires est fréquent et les trois professeurs stagiaires actuels
se disent bien intégrés. 69% du personnel non enseignant confirme 'engagement et I'implication de
I'équipe au collége. Enfin, les parents évoquent leur satisfaction en soulignant I'organisation solide, le
dynamisme de l'équipe centrée sur des valeurs éducatives fortes. L’ambiance générale est
relativement sereine liée a la taille du collége et a sa localisation en milieu rural. Les nombreux

objectifs ou orientations fixés sont atteints et estimés réussis.

Mais si la taille réduite du collége facilite les échanges et le travail, certains points restent perfectibles.
L’investissement du chef d’établissement dans de nombreuses instances rend plus compliqué parfois
le dialogue « en direct ». Le turn-over des enseignants lié au mouvement peut ralentir la fluidité des
échanges entre collegues et rend difficile le renouvellement des projets, l'investissement des
nouveaux personnels dans des projets, méme si un appel est régulierement fait vers les enseignants

afin que ceux-ci puissent développer leur liberté pédagogique.

4- L’établissement dans son environnement institutionnel et partenarial

Le College St Michel entretient des relations étroites avec ses autorités de rattachement, les services
de I'Etat et les établissements voisins, garantissant une continuité pédagogique efficace. Il applique
les directives du rectorat et de la direction diocésaine tout en les adaptant aux besoins de ses éléves,
notamment a travers des dispositifs tels que la formation PIX, 'accés a ADAGE et au Pass Culture,
ainsi que le programme Erasmus. En effet, un quart des professeurs enseignent sur deux
établissements, la plupart au sein d’établissements du Bassin Nord et Riviéres auquel fait partie le
Collége. De plus, ces regroupements d’établissements (CLE ou Bassin) permettent de mutualiser et
élargir les thématiques de formation des personnels. |l est donc important de travailler en réseau afin

de garantir un climat profitable a 'épanouissement professionnel des enseignants.

Limplication des familles est un élément central du projet éducatif de notre établissement. Dés
l'inscription, un entretien individuel permet d’instaurer une relation de confiance et rencontrer les
familles provenant des écoles autres que celle de 'ensemble scolaire. Des réunions de rentrée, des
conseils de niveau et un suivi personnalisé pour l'orientation des éléves de 3° renforcent cette
collaboration. Les parents peuvent aussi échanger avec I'équipe éducative via 'ENT, dans un cadre
défini. LAPEL et TOGEC jouent un réle essentiel en soutenant financiérement des projets éducatifs
et en participant a 'organisation des événements comme le cross solidaire ou des ventes pour réduire
le colt des séjours pédagogiques. Enfin, le College accompagne les familles dans la procédure de
demande des bourses et octroie des aides ponctuelles aux familles qui sont davantage dans le besoin

(aides sociales, réduction sur la contribution des familles, aide a la restauration).

L'ouverture culturelle et sportive est une priorité. Le label international permet des échanges avec
'Europe via Erasmus et grace a I'adhésion de I'établissement a TUCAPE (Union pour la Culture et
I'Avenir Professionnel en Europe), tandis que le label Génération 2024 favorise I'accés au sport grace

a des collaborations avec Redon Agglomération, TlUGSEL et le Comité Départemental Olympique
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ayant permis des participations a des événements incroyables tels que « les jeux des jeunes » a
Paris. Des actions de sensibilisation aux risques numériques, a la sécurité routiére et au harcélement
scolaire sont également mises en place en partenariat avec la gendarmerie, le conseil départemental

et la mairie.

Le collége fait partie du consortium « North and River School », facilitant la mobilité des éléves et la
formation des enseignants a I'échelle européenne. |l collabore aussi avec la Communauté Locale
d’Etablissements du Don (CLE) pour fluidifier la transition entre école et collége via des projets
communs comme le défi lecture (cycle 3), le cross solidaire (cycles 2, 3 et 4) et la journée d'immersion
CM2/6¢.

Soucieux du bien-étre de ses éléeves, I'établissement met en place divers dispositifs
d’accompagnement : présence mensuelle d’'un psychologue scolaire, accés au DPRD pour prévenir
le décrochage scolaire, mise a disposition d’AESH pour les éléves en situation de handicap, et
référents pour les éléves a besoins spécifiques (PPRE, PAP, PAI, PPS) et pour le respect du
reglement. Sur ce dernier point, 86% des éléves se sentent en sécurité dans I'établissement (annexe
9) En lien avec la DDEC, un éducateur spécialisé peut également intervenir en appui aux équipes afin

de donner des pistes de réflexions sur 'accompagnement d’éléves en difficulté.

Le college s’investit activement dans des projets culturels, scientifiques et artistiques. Grace au
programme ADAGE et aux appels a projets départementaux et nationaux, les éléves participent a des
initiatives comme « CNRD », « Musique et Danse » ou encore « Peace & Lobe » sur la prévention
des risques auditifs. Des sorties éducatives enrichissent leur apprentissage : salon du livre a Paris,
planétarium de Rennes, arénes d’Arles, visite du Mont-Saint-Michel. Les partenaires locaux (cinéma

I'Odéon, médiathéque, librairie La Bulle) jouent aussi un rdle clé dans cet accés a la culture.

L'éducation au développement durable est encouragée dans une démarche globale de bien-étre,
démarche en attente de labellisation E3D. Les éco-délégués sensibilisent leurs camarades a travers
des actions concrétes comme le défi Ma Petite Planéte ou la journée gros pull. Un pble dédié encadre
ces initiatives, au méme titre que ceux chargés des domaines international, numérique, sportif et de

la lutte contre le harcélement scolaire (méthode de préoccupation partagée).

La Paroisse Ste Anne en Guémené Plessé est investie au sein de la communauté St Michel. Elle
propose a nos collégiens différentes activités sur le temps des vacances (camp de voile par exemple),
des soirées ciné-pizza ainsi qu’un atelier patronage le mercredi aprés-midi ou I'aide aux devoirs y est
proposée. Au sein du college, des ateliers sur le temps méridien permettent a chacun de découvrir ou

développer sa foi et ceci qu’elle que soit sa religion.

Les liens avec le monde économique et technologique permettent d’enrichir le parcours des éléves.
Le conseil départemental soutient les éléves boursiers en leur prétant un ordinateur, toutefois nous
regrettons le désengagement numérique de celui-ci au service de tous les éléves. Il subventionne

certains de nos voyages dans le cadre de I'appel a projet Phileas Fogg. La mairie de Guémené-
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Penfao joue un role majeur en permettant 'utilisation des infrastructures sportives et en prétant des
minibus pour les sorties scolaires. Elle rend également possible des projets pédagogiques tels que la
participation d’'une classe de 3¢ au concours de la résistance et de la déportation en ayant permis des
rencontres avec I'historien Jean Bourgeon. Les relations avec les entreprises locales sont également
précieuses : elles offrent des stages d’observation aux éléves de 3¢, interviennent lors de la journée

de l'orientation et participent aux jurys de stage.

Enfin, la communication externe assure la visibilité des projets et actions du collége. Un site internet
présente les axes du projet éducatif et relaie les actions pédagogiques menées au cours de 'année.
La presse locale (Ouest France, Presse Océan, L'Eclaireur) et les réseaux sociaux permettent de
valoriser ces actions. Chaque année, une plaquette est distribuée aux familles, et la directrice

accompagnée d’éléves de 6° présente le collége dans les écoles privées de la CLE du Don.

A travers ces nombreuses collaborations et initiatives, le Colleége St Michel est ancré dans ses réseaux
(annexe 10), et s’engage a offrir un cadre éducatif dynamique et ouvert sur le monde, favorisant

I'épanouissement et la réussite de chaque éléve.

IV - SYNTHESE GENERALE : POINTS FORTS, REUSSITES ET MARGE

DE PROGRES

1. Points forts et réussites

Les points forts et les réussites mis en évidence au cours de ce processus de diagnostic sont

présentés dans I'annexe 11.

2. Marges de progrés

Les marges de progrés proposées par les membres de la communauté sont présentées dans I'annexe
12.
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V - ORIENTATIONS STRATEGIQUES : PLAN D’ACTION, PLAN DE

FORMATION

Le College St Michel a fait de ses difficultés une force. Le milieu rural étant un atout ou la majorité
des familles s’implique dans la scolarité de leur enfant et souhaite s’'investir auprés des adultes du
Collége, ou nous aider. Le Colléege Saint-Michel offre un environnement éducatif complet et
harmonieux, ou la réussite des éléves, leur bien-étre et leur épanouissement sont au coeur des
priorités, soutenus par une gestion efficace, des partenariats solides et une forte implication de toute

la communauté éducative.
C’est pourquoi, les orientations stratégiques pour les 5 années a venir sont les suivantes :

» Maintenir une pédagogie et un accompagnement éducatif de qualité de chaque jeune
et selon ses besoins.

» Poursuivre le développement de la lutte contre le harcélement a I'école, faire en sorte
que chacun se sente bien, dans le respect de tous.

» Poursuivre 'ouverture de I’établissement vers I'extérieur (communication externe, liens
avec les familles, coéducation).

» Améliorer dans les 2 ans a venir le cadre de vie de chacun en modernisant les locaux et
en mettant en sécurité certains lieux.

» Permettre a chacun d’accéder a une formation, que ce soit le personnel enseignant ou
non enseignant.

» Développer les temps de partages professionnels avec les enseignants du 1°" degré et

ceux des colléges et lycées voisins.

Le College St Michel est un établissement dynamique, beaucoup d’actions et de projets existent.
Toutefois, il sera nécessaire de formaliser toutes ces actions a travers notre projet d’établissement.
En effet, méme si dans le fond ceux-ci existent, les volets pédagogique, éducatif, culturel,
développement durable et pastoral, napparaissent pas clairement. A nous, I'an prochain de relire et

réécrire notre projet d’établissement.
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CONCLUSION

L’évaluation de I'établissement a été dans un premier temps regu par I'équipe comme une action qui
nécessitait une charge de travail au détriment de 'accompagnement des éléves. De plus, cette
démarche réflexive perturbe, remet en question, souléve des inquiétudes. Finalement, I'équipe a
rapidement compris I'opportunité que cela représentait. Toute I'équipe a donc été volontaire pour

effectuer ce travail d’'introspection.

Dés le départ, en tant que cheffe d’établissement, jai pu compter sur quatre enseignants volontaires
pour piloter le dispositif a mes cbtés. J'ai pu également m’appuyer sur des parents délégués qui ont
donné de leur temps pour nous accompagner dans ce diagnostic de I'établissement. Un gros travail
les attendait. L’analyse des questionnaires tout d’abord, effectuée par le comité de pilotage et par
deux parents délégués ; puis I'écriture de ce rapport par les cing membres du comité. Je les remercie

tous de leur confiance, ensemble nous avons relevé ce défi !
Un défi nécessaire pour avancer.

Ce travail d’auto-évaluation a été I'occasion de rendre visible ce que nous faisons, du chemin
parcouru, et surtout prendre conscience du ressenti de chacun, que I'on soit éléeve, parent, ou
personnel. Ces temps de travail ont permis de croiser des idées, des points de vue, qui permettent a
chacun d’évoluer. C’est avec une grande fierté que jai pu constater, encore une fois, de 'esprit

d’équipe St Michel !

Bien entendu, des marges de progrés existent encore. L’équipe de I'ensemble scolaire a le souhait
réel de développer les temps d’échanges de pratiques au niveau pédagogique. En tant que cheffe
d’établissement, avec mon homologue du 1¢" degré, nous souhaitons poursuivre le travail que nous
avons su instaurer depuis deux années, et cela sera possible grace aux temps de conseils de chefs
d’établissements que nous avons mis en place. A nous également de développer le sentiment

d’appartenance au méme ensemble scolaire, et ceci pour toutes les personnes de la communauté.

Chaque personnel est bienveillant et ceuvre pour qu’ensemble nous continuons de former les jeunes

que nous accueillons, les faire grandir et étre fiers d’étre de St Michel.
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ANNEXES

Annexe 1

PLANNING DE L'EVALUATION DE NOTRE
ETABLISSEMENT

COLLEGE S™-MICHEL

GUEMERE-PENFAD

EVALUATION
CT R AVR

Jul AOU SEP (o] NOV DEC JAN FEV MA MAI JUIN

1- Présentation - Constitution d'un comité sem 26
de pilotage
2- Groupes de travaill enseignants - personnels sem 26

Ogec : Réflexion swr les questionnaires

3- Planification par le comité de pilotage sem 43

4- Grouwpes de travail parents et éléves : travail sur p—]
les guestionnaires

B- Envaol des questionnaires aux membres de SemAE
la cormmunaisté

6- Retour des questionnaires sem 47

7- Groupe de travail Personnels Ogec, sem 47
enseignants, parents =» journdes pédagogigue

B- Analyse des réponses des questionnaires som 48-40
[comité de pllotage + parents)

9- Groupe de travall | personnels Ogec, sem 50
enseignants, parents => journée pédagogigue

10- Rédaction du rapport d'auto-évaluation sem 3-4-5-6 sem §-10
Envol du rapport aux évaluateurs externes

11- Visio entre les évaluateurs extemes at le

comité de pilotage - Visite des évaluateurs sem 13 sem

12- Restitution 4 la communaute

Annexe 2

Nb d'éléves par structure (E/S) niveau collége hors SEGPA - ref pu+pr

2019 2020 2021 2022 2023
0440192V 22,9 25,7 26 246 25,9
Collége St Michel de Guémené-Penfao
Département 256 25,5 25,6 25,5 25,5
Académie 25 25 25 24,9 24,9
France 241 241 241 241 24
0440013A 22,4 245 23,6 247 22,7

College Bellevue de Guémené-Penfao Source : Archipel
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Annexe 3 : Organigramme administratif de ’ensemble scolaire

ORGANIGRAMME ADMINISTRATIF
Ensemble scolaire privé de Guémené-Penfao

Tutelle diocésaine | ' s ‘ Paroisse ’
Enseignement ?'-.,. ‘ Eleves ‘ Sainte Anne en ‘
catholique 4 "'... \ Guémeneé-Plessé /|
// \\:.-
. ; = ~
OGEC 1 ' Coordinateur dc:: \ [/ APEL \
3si . ‘ kil résidente : Emmanuelle
Président : Arnaud MAGNE ensemble scolaire |-:::us Pprésidente: E le |
LM Valérie HERVE , GERARD /)
o.. - >
AP |
g - Ecole Ste Marie N\ & i
Administration e ‘. Collége St Michel
© ; 2 aR(lstsggen : Cheffe d'établissement :
Assistante de EI Valérie HERVE
direction college \ 2
Marie-Anne BEAUPERIN (I’Equip'e ATSEM (" Equipe éducative o DPRD j
éducative 8 sreonnes B Laétitia MARCHAND
Adjointe : — _‘é’é
Enseignants : Magali HOUGUET
Secrétariat - 7 personnes Responsables de niveaux : F”ersonn_el
Accueil école R 6e : Emmanuel HOUGRON d'éducation
Daisy CRETE AESH: Prétre 5e : Vincent DUPONCEL SlgmencailRDECHE
2 personnes accompagnateur 4e : Charline BERNIER B Lot s e
Pére Arnaud DE 3e: Magali HOUGUET Xnne,,_aure VINOUZE |I
BER Responsable BEP: j
Comptabilité & Claire BLET
arie-Anne BEAURERIN T | Référente internationale : APS
\ B i P taurati it et S verine BENOH J
ervices estauration : —CIROMNIERE 7
3 Emmanuel HOUGRON
techniques et Société de Enseignants : Prétre
entretien restauration 21 personnes accompagnateur
CONVIVIO (2 sites) AESH: Pére Arnaud DE
4 personnes 2 GUIBERT

1 chef cuisinier 2 personnes /
4 aides \

Annexe 4 : Taux de réussite au DNB et valeur ajoutée

Source : Archipel

IVAC : Taux de réussite au DNB et valeur ajoutée

2021 2022 2023

Taux de réussite brut - Série G 94 % 99 % 98 %

Valeur ajoutée tx de réussite - Série G +4 +6 +4

Taux de réussite au DNB série générale - ref pu+pr

2021 2022 2023
0440192V 938 98,5 98
Département 92 921 93,9
Académie M 919 93,7
France 89,4 89,1 90,6
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Annexe 5 : Résultats aux évaluations nationales

Source : Archipel

Francais

69

= 0440192 <0 Académie =0 DEpartement =) France

Le score de 247.9 contre 264.3 au

niveau académique est tres faible.

Le score progresse en mathématiques
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-0 0440192V -3 Académie -3 Département ~O)- France

Le niveau baisse entre 2023 et 2024,

-O- 0440192V -0~ Académie ~O- Département ~O- France

Le niveau baisse entre 2023 et 2024,
passant de 247.4 a 246.4

passant de 246.9 a 232.5

Annexe 6 : Taux de passage post 3¢
Taux de passage post 3éme (données 2024 hors apprentissage)

Source : Archipel
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Annexe 7 : Résultats des guestionnaires a destination des éléves

Source : Questionnaire éléves

B.1 5 mots qui te font penser aux journées que tu passes au college ?

Vivre ensemble
Violence
Travailler

Tranquillité
Tolérance
Soutien
Solidarité
S'ennuyer
Sécurité
Savoir
S'amuser
Réver
Réussite
Respect
Rencontre
Récréation
Projet
Progres
Plaisir
Participer
Obligation
Entraide

Encouragement

Echanger

Discipline
Dialogue
Découvrir
Débats
Copain/ Copine
Confiance
Bruit
Bien-étre
Apprendre
Amitié
Agitation

o
)]
o

100 150

B2.6 Es-tu satisfait de la nourriture proposée a la cantine ?

Pas du tout satisfait
Plutdt pas satisfait
Tout a fait satisfait

Plutot satisfait

0 200 40 60 80 100 120 140

B7.1 Te sens-tu suffisamment a l'aise avec
les adultes de l'établissement pour parler
de harcelement scolaire (vie scolaire,
enseignant,...)?

Plutét oui 128
Toutafait [ 78
Pas vraiment 51
Pas du tout 22
0 50 100 150

200 250

B3.2 Te sens-tu en confiance avec les adultes de
ton collége 7

-

= Plutét oui
Toul i fail
Pas vraiment

= Pas du tout
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Annexe 8 : Le St Michel Infos

- o
| St Michel Info 33 =
Semaine Dermiéres actualités et nouvelles s
10 O
. . . Ab de la semai SENCE
Calendrier pédagogique de Ec;;ﬂl?;mm;mm " j;ﬁ;_"m

= Landi 0500 st Blardi 0403 : Vents de viesnoiseries par les

s de o classe ensagement GRF4.
o~

+ Laondi 05035 - Distribmtion das erépes pour Maction soldaribé

ez 5 tha 12 claszs snpgemant Bolmis, Calles o saromt
ahporides aux dléwas dans bes classes

= Londi 0503 : Déplaceoment das 3C 3 1o modirie da Guémmamd

peadant FALS daas bs cafrs i comnconrs aational de
risistnee af ds Lo déporiation pour leguel b classes st angagds|

i been eme leurs coners de HIGERC.

= Landi 0503 - 1B salls ' dinde - Réunion informaons

i Eansties hdﬁmu@jﬂdﬂmhiﬂq’ﬁﬂm

= Mardi 0403 - Bmu'IIC ioravail d'indarkt collscif)

Eocsdkrmos : Moo - Scphanic - Badz

vy icumansts ©

L

= - . . =TI
_.

= Jemudi 0605 - 17h : CDE - 5 vous awes m projet i wenir,
pensaz 3 trapometis o coordimtenrs de aiveauns wobns

= Jemadi 36/03 - 18030 : Incinseod - demznds des

aménagements § mstivs: sa place pour s DNB 2026, Cala
concerne les dléves de 47 ayant des FAF - PAT - FFS. -
FFRE. Las famsfies ount 884 informiées, mered aum FF de

rappelar cotte soirde | Jmen) auw Eldves.

= Vandred 0703 -

Blymesra.

Commssion Restaurahon
pestomuratiody anra Hea ls -

vendredi 21 mars, au sclf en HY

155 i 17h : Déplacement des dlives de
3C 3 o mairis des Guémend afin ds procéder 3 b mise an
sodne de lour poojet. Précsnce da BMagali ot Veneent I giai

Gt commrHssiodg sera prépanis an vie de classs, et 1 ssul délégms

par chasss sera présent Faf atbendn v helen sur bes meanms servis,

I'organization of we priss en aobes des informatines domendas

Fagu 1

Modifications ’'EDT ™ ®

Absences de la semaine -
Lo - ool 5 mses
i Valkieee : vosefied T o

i. Dees propositicns de rerbilacsments of das dchanges
dhemres scnt nobis dans FEDT sa pidcs joints.

Marci da lss confemess on soa.
aujrds de Magali ou AnoeTaue.
&3
-
|| 4 e B
Li,a"l"l"“'?”"m
Semaines 4 venir
= Mz 11/05 : Déplceameant au archives
départemeniales pour les 3C + Sortie an mmsdam
dwmpmh'ﬂ:hhdmm

I'hruuﬁl.

= Mlerersdi 12705 : Cranx de stage des T 8R0S - 11030
Frescooc & tovn dor cosorgnaoey = S ooeriener 4oy e
Bermarey o0 youe pocie 1 c3nfidaing

s Jeuf 13 mars : Exalany pour les 3
HI pour los 34
Hif pour fss 3C
HT pour Iss 3B

s Veadesdi 14mars - P1h50 : Vists das locoux de
Omast Franes i Reanes pour e dléons da b clase
Médias avec Venoet T

L] Ihﬁl'-ﬂ:lﬂ—dmﬁn.apmhs-rmﬁd‘mn
rencoaios Jeec e aciracs of rdabsdees do fim
dorumentaives « La gars des calloméns
Oeffert o I mmnicihalitd de Gudmend | passage du

» Lund 17/05 : Conssils pédagogiques o3 - 1720k
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s Joud P03 : Coneils pédagogiques 25 - 17h-204
17h:5" 18RS - 4
Bches d'orientation de s diéves 2fin s woe
wisioa au jpéns jests da 12 sisnaticn pour %= prochsn
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ACTUALITES

DPED
Nettoyage de la cour 4®17#

leudl & Mars @’
BhSS : Lou-Ammiiems 5A Vendredi 7 mars = ok
10005 : Lémndna 000 TrdA
10k - Yanniny &6C SA
13h20 @ Clas v A8
1400 : Curtie " ____ . 5A

15h30 : Clémence B 3C Vous trouveraz das gaats prés du burean de 12
s soolaere.

Lorsges Pk il absenl den di vis GO0, pOLMES- WILH Vi iilihed
guuh dibes di Lo dirise @ bes sbosping bio feuilles ou teul dociismest gqul L g iy ey = den vodee beeck nxgrort de
|l i ot Tl bl e repeeniden b cours. o,

Mliard dlavenos U et paith patisn.

Y Las eleves da 3 passercast lewr cernficatinn PIY auw dates survramtes -

I ’ Luodi 19mai:  3Cea HI.H?
p LY 34 s HO-H4

- Masrdi 1.3 mai - 2B =a HI-HT idsiasmmst sosateoomseo & ooaan Segpals den #71

LE PASSEPORT
EDUCFI  [cous)

La semaine de Péducation financidre a tise #a 17 au 21 mars 2025,

Am cours de cotle ssmoine, tous les dléwes de 4 passenoat le test Ednefi beor peametiont & aquésr uae
walidatinn da lewrs savodr ot savndr-faire. Cala o8 passera essenbisflsmment. sur s temmps da cowrs da
mathématigues Jvee les ansespnanes de chagque clisss de &

Four ceux g souhaitent se former 4 cotis ddncation Snanciéoe, 3 titre professicone] ou persoonsl
oS inourreres o-decsons un Sen vers woe vissoconfirencs s ls aget « Parler d argsnt a2vec les ados & -

Invitation

et engendrer doubes ot Effienibés oelaticanedies. T boooe sstimme de o0 a0 condrasos, freorisen 12 confiznces st
Taffrmmation personnelis.

Cla weihimaice ast 20ims par vne insiroctrice of praficienns an gechedges de gesticn dn sress ot smhlorsocat les sngeny ds
[emtime de soi chec les dlémes da 15 4 15 ans. Elle § proposs des pistes conenédss pons renfoaces Testime de sod afin Saider
les adndssoents 3 5'Spanouir.

Cmalgness soisnt vos missions dans 2 compenautd ddnrative., ce webinairs vous permetira ds mesay Jdsntifiar las
caractéristignes da Pestime de sod chez Tadolescant st da prendre conmaizsances de gueigues tachnignes pour b consolider
L veebrinaires ot formations an Spae proposés par Résean Canopd, opératenr dn Menistirs de [Ednration Maticnals ds 12
Jeanesses ot des Shorts soot ot 3 tous of gratsts. Cs welhsnaios it partie dune séris gui met en melation des actenrs de
commrmennaé échueative powr témoignar af schanger aubowr de lenrs praticues.

Four mecerodr ls Bean de connemion, i est nédcesszios de vous inscrine an oo saivat -

Fogm ¥
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Annexe 9 :

B4.1 Te sens-tu en sécurité a l'intérieur de
l'établissement ?

52%
34%
9% —7—

Plut6ét en Tout a fait Plutot pas Pas du tout
sécurité (5 réponses) (1 réponse)

Source : Questionnaire éléves
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Annexe 10 : Le collége St Michel dans ses réseaux

Directeur diocésain Udapel CLE du Don
Chargé de mission SGEC Udogec ® Consortium
¢ |g255% "North and Rivers
S : : 3 Z §g <, S
&3 Orfgan!satlo?l 5 853 2 Schools"
S & proressionnelle 2 g %00
22 15858
Ugsel
« Compétitions v
« JOKids P Gl LA i
« Education a la santé - Bassins )
Partager entre pairs r; d et Rivia i
X onse\\\e( Suivre des éleves et + Nord et Rivieres
Services ' eniret® , des formations « de Redon
« BEP Cadre
» Psychologie & & institutionnel X
« RH Sa ~Cadre
. ::mmo.b.ilier e.waobg & scolaire % Autres
s e 4 Y e 7ot établissements:
» Pastoral & . e
« Culture collegg S&MChel s « Ecoles publics
i N&’ &y « College public
. | b & ; ¥ - >
Services Communauté s
R 1 - - Al 2 )
= e e 5 H Aontrale 2
edicosduch e CONSEIL .- ed%tlve = .a Contréler _ Expertise
- - | I s Sy ; & C A
« MDA Fomooo DEPARTEMENTAL Y7o o T3 comptable
+ CMP * \"‘\“\\1«\'\‘-—\""’ o @c « Gesco
« Assistants sociaux ACADEMIE ,cas® o Commissaire aux
« CRIP ) A iIssaire :
Caidve comptes
r
S . e T ( territorial Société d
Service financier: v ociete de
« forfait éleve ¢ restauration
« réseau informatique z a Paroisse Ste Convivio
& COMMUNE Anne
d = « Prétre
l r.E « Missionnés
s i ; J. ’ @
e - Rectorat: #<com,, Partenaires locaux :
communication : « Gestionnaire DEP Magey : » Entreprises
« Sécurité routiére « Formations 3:: Partenaires « Associations (sportive et de
) départementaux: solidarité)
) « CDOS44 « Banque
Mairie: Communauté de . Fcna  Adcuraners
« Madame le maire communes: * Presse

Adjoints & la jeunesse, au

l A » Transports scolsires
scolaire et aux sports
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Annexe 11 : Points forts et réussites au College St Michel

Un enseignement performant, reconnu
par les familles, avec un fort taux de
réussite au DNB

Acquisition de compétences pratigues favorisant la
transition vers le lycée

Qualité de I'enseignement
. - - et réussite des éléves
Développement du savoir-étre des élaves,
apprecié au-dela de |'établissement
Un projet éducatif structuré et clair basé sur cing axes - s'épanouir,
S'ouvrir, grandir, persévérer et partager, qui guide I'ensemble des actions
pédagogiques et de |a vie scolaire
Une ambiance chaleursuse et familiale, axée sur des
valeurs exigeantes =
Points forts
i X L et réussites
Un suivi structuré et personnalisé, notamment pour les éléves 2
besoins éducatifs particuliers (BEP)
Bien-8tre et
Accompagnement gradué et personnalisé a |'orientation épanouissement
des éléves

Engagement fort des &léves dans |z vie du collége
3 travers des projets et des initiatives

Accompagnement individualisé des éléves, avec
des dispositifs comme les ALS, I'aide aux éléves en
décrochage, et des aménagements specifiques

Relations de confiance et de coopération entre
familles, &léves, et éguipe éducative

Climat scolaire positif et
satisfaction du personnel

Ambiznce générale sereine et positive, propice au bien-étre du
personnel et des élaves

Une grande majorité du personnel se sent bien intégré et
valorisé au sein de I'établissement

Un cadre éducatif et un climat scolaire qui renforcent l'implication
et |a satisfaction des enseignants et du personnel non enseignant

——

D

Classes 2 projets et classes « engagement »
renforgant la cohésion et le sentiment
d'appartenance

Voyages et sorties pédagogiques favorisant les liens entre éléves et enseignants

" - jve et

84

Un CDI ateractif et bien fourni, soutenant I'apprentissage et Ia culture

pédagogique

Encouragement 2 la participation active des éléves : délégués de dasse, éco-délégués, choix
de projets en fonction des intéréts

Collaboration efficace avec des instances
institutionnelles (Rectorat, DDEC, ERASMUS)

Fort ancrage territorial avec des partenariats

Relations et g ;
régionaux, départementaux et locaux

partenariats solides

Soutien financier pour les familles via les bourses et
rengagement de I'APEL dans les initiatives pédagogiques

Implication active des parents dans I3 vie scolaire : conseils de
niveau, commission restauration, événements organisés par
I'établissement

Une gestion daire et structurée de l'établissement, facilitée par des
_—— outils de communication réguliers : Ecole Directe, St Michel Infos,

WhatsApp, site internet, réseaux sociaux
Gestion et B

communication

Des journées pédagogiques et des temps de concertation réguliers
- assurent une bonne transmission des informations au sein de l'éguipe
éducative

Des conseils pédagogiques et de niveau permettent un suivi
approfondi des éléves et une gestion efficace des parcours scolaires

Implication des instances
pour le suivi des éléves Les instances éducatives, telles que le conseil pédagogique, le conseil de niveau, et d'autres
comités (direction, pastorale, OGEC, CSE), assurent un suivi structuré et une gestion efficace

de I'établissement

Un soutien collectif qui engage les enseignants, les parents, et les éléves dans le processus
d'apprentissage et de développement personnel des éléves




Annexe 12 : Marges de progrés et axes d’améliorations au Collége St Michel

Améliorer la communication interne sur
les formations, les ressources et les
actions pédagogiques

Renforcer |a diffusion des informations vers les
enseignants, notamment sur leurs droits et devoirs

Mieux structurer la communication externe
via le site internet pour valoriser les projets
et attirer familles et enseignants

Diffuser plus efficacement les comptes rendus des
instances et des conseils de classe

Mieux accompagner les nouveaux personnels pour
favoriser leur intégration et implication

Faciliter les échanges entre enseignants de
matiéres isolées via des rencontres pédagogiques
inter-établissements

Offrir plus d'opportunités de formation
(numérique, gestion de classe, HACCP en
restauration, etc.)

Intégration et
accompagnement
des personnels

Réfléchir & l'optimisation des espaces de travail
pour les enseignants et les éléves

Communiquer sur les indicateurs de
fonctionnement de I'établissement et les moyens
Optimisation des de les obtenir

Communication infrastructures et des

interne et externe moyens
Travailler sur une meilleure liaison
CM2/6éme avec les écoles de la CLE
Marges de . ; it gtab
Renforcement des Favoriser des échanges inter-établissements

progrés et axes
d'amélioration

pour mutualiser les bonnes pratiques

liens pédagogiques
pédagogiques

Evaluer plus systématiquement les projets
pédagogiques pour en prioriser certains

Renforcer |a gestion des situations d'intimidation et de harcélement
par une communication accrue auprés des éléves

Suivi des éléves
et climat scolaire

Développer un tutorat entre niveaux, notamment pendant 'ALS

Créer des espaces dédiés a la publication et 3 |a créativité des éléves

Impliquer davantage les éléves dans |'organisation des temps forts




